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� �����			� ���+�8�����8�����+����*���+�������������$����������6�:�������
$���#��>��������� � �������� �&�������� 6������� ��� +������ �������� 8����
��&�8�����������8����>����+����&���������.�?����>��<�6���������$���������
�&���6��������������@����)��������������6������6�������������������&���� ��6�8����>�
��)���������*���+������������)���-�����$���������������6�������6�<$���������
&����������+���6�8����>����)����������+�&������������+�.

��8��� ����+���#��������&�����������)�������&�������&��@��������������������
��+���+�&��@����������+���������6���)�����������������������������������8����
������@� ��+������+�&���������&�8����$-"�������)���A���&�.����������&��������+
��������������+���+��� �������������?<$�����+�6���������������6������&��6������
*���+�����+���#������������ �8������������)��+�6���8����>����+���#����������
$-"��������� .BB

%������

C�������&��������6�8����>����)��)���������������&��������6���������������+���
�������������+��������������������������)���������&&������&��)��������6�8�������
&���������������������������������&������� ��������6��������������������)���&����
�6���6���������������������������������������+�����<$���6������������#�������6
������ ����-�����$�������.
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8����)����� ��6����+���+���&�����������+� �����������&&����������������6�����D����
;�������8����������� �����		4.
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6��� ���� �66����)�� ���+�� �6� <$��� � ��)��� ������ � ��� �� &������ � ����� 6��� ����?<$.
"�+���#�������&�����������6�����*������<�6�����������C�������������-�����$�������
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� ����E������?�����D�����(�)�������A��F�!��������G�����(������E�

� �������6�����������������������

� ?������������������6�*����*����������*����-�������?�***-�

� ?�����"�+�����������6�����-�����(�)�������?"-(�

� ?�����"�+�����������6�D���+�A�&������������A!"������������A�&���������
!��������"�+���#��

� ?�����-�������$���������E�����������?-$E�

� ?�����-�������$���������E������������A���&��%�+�����?-$E�

� D���+�A���&����E������������!AE�

� D($��A���&���D���+�(��>��$���������������������

� D������������6���C������D�C�

� D�����E���������������+��DE��

� D�����E������6�����A���&���������

� D?$�0�D���+�?����>��$��������������������
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� $�������>��<�������������-������H����+����$<-H�

� $�����������+�$���������6���<�������������H������� �-��)�����$$<H-�

� A����������D�����$����������A���&���AD$A�

� A���&����'���>��D�����$��������A'D$�

� A���&����'������6���$�������������"�@��������A'$"�

� A���&����$��6�����������6�D�����$������A$D$�

� A���&����$�������6���$������&���"�+������������A$$"�

� A���&����E����������6���<�������������I������+��AE<I�

� A���&����*�������&����D�����E�����������A*�DE�

� A���&����������E�����������6�D�����:��������������������A�EA��

� A���&�����������6�!�8����-���������A�!-�

� A���&����D�����$�����������������AD$��

� A���&����D�����E��������������ADE��

� E�����������6�D���+�A���&����*�������EDA*�

� <�������������$���������D�����A
����+���<$DA�

� <������������� E���������� �6� $�������� C���������D�����(�)������� F

EJ�J������� <�������������� ����(��)������� $������K���� �>������

C����������.

� <�������������E�����������6�I�����������%�������D������<EI%D�

� <�������������*� �����I�������D�����"�+�����������<*ID"�

� <�������������(�)������ �6� $���������+����������� ���� %�����D����
�(<!�%$�

� I�����������%�������D�����(�)�������6�����A���&�����������ID(A$�

� I<�*���E%��$����I��+��+������I��������&��������+����A����������
$�������A���&�

� ���������������������6�-�����������A���&���A-<'�
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L������66������M�����AK���N0�������� 6��������$��������6
A���&��6�����)����� ��:�����%�+��������C������&�����.
<��/223�M�3	� ������6���� ���������6�?�����?���<<�M����

$��������6�A���&��������A���&����D�����$��&��+�����������L������66������M����
AK���N� ��� ����6����� ���� 6�+��� �+������%������� �����-���������O���&������ ���
<����������.�'�����������++���M�/	� �����������M�������+������.�E����������������6���
!�����		7����-�&��������		
������$��������6�A���&��8������������8�$��&��+�
6�����)����� ��:�����%�+��������C������&��������������&���������������+������
����+�����������������6�����+�.

�����		7��		
�$��&��+���������+���+����������&���������&�8���� ����A���&���
$���������� ���� ����A���&����D����� E����.�����$��&��+�� &��&�������� ��� �
&������&���� � ���� �����&������ &�������� ����+� ��� ��������� ����� ��8������� ����&0PP
�����66���������K���.��6��.

�����������������+���
�
����
��������,��	�
*�-����������.

<������E-�������������8���������66���������6������ ����������&�����6
$-"�0

� I�����6����������
������I�����6���&�������

-����������8����8���������������������)�����������������������6������� ����
��+���#�������6��������E-�������������������������@�����66������6� ��������
��� �6����E-�����������������������������������������.

(��������&��������)�������������&�����.�$������� ����8��������������������
4	���������6����*���+��������������#�����@�������������$#����%�&������
A��������'��+������C�������%��������������������(����)�.����8��������&��.

(��������)�������6��������8���0
� ��������������8������&�����������������������������8������&���		4�

�		3�.
� $�&���� ��������+�����������6��������8���������������������������������

��&&�������������������+���#���������������)��������66��������8�������8���
����������+�6�����&���� ���&&����.

� C��@����+�����+0��6� ���8��������������������������8���8����8� ��������
���������&��@����&��&��������6����&��������6�����������)�� �����8�����&&� 
6����� �������������6���&&����8����������&��@��������+����������+�����
&��������������8����8������������� �������������)�������.

5>

Q��RSTUVWXYZ[T\]T�RV^T_T\]`�������	
�
Q� � RS]VaSTXT\]T� ]� RSTUVWXYZ[T\]T� bYcdWVc� ]� \YR]XcVZ� U[`� deYWX\]cVZ
������	
�
Q��ZVb^T_T\]T�bYXSYX�\Y�RSVTbU�U[`�deYWX\]cVZ�fVSd^Y

gb\YcV^hXTWh�WV�WR]WcV^�VSiY\]bYj]JMRYSX\kSVZ�gXcSlXViV�fVSd^Y�Z�ZYmTJ
WXSY\Tn

ol�WVXSdU\]eYTXT�W�VSiY\]bYj]TJ�bY]\XTSTWVZY\\VJ�Z�RVUUTSpcT�gXcSlXlq
fVSd^VZQrW[]�UY��XV������+<�*������WVZTXdTX�ZY^�W\YeY[Y�Vb\YcV^]XhW`�Ws�	
XT^��cYcdt�RV[hbd�RS]\VW`X�fVSd^l�]�cYc�V\]�RSVZVU`XW`.�U[`�VSiY\]bYj]J�
RYSX\kSVZ.uYXT^�bYRV[\]XT�fVS^d�bY`Z[T\]T]��RVpY[dJWXY��VXRSYZhXT�Tk�RV
v[TcXSV\\VJ�RVeXT�RV�YUSTWd0��&��6�����9�����+��+�����.��+

/0�1234567689�:�;6<=5>6�?7<;07@A@�B@;2>5C

�����+<�*������RSTUVWXYZ[`TX�ZY^�Z]SXdY[h\VT�RSVWXSY\WXZV�]�XTq\V[Vi]t
U[`� SYWm]ST\]`�gXcSlXlq�fVSd^VZ.�wSTU[Vp]Z� RSVZTUT\]T�gXcSlXViV
fVSd^Y�Zl�W^VpTXT0

Q��WVbUYXh�UVWcd�U[`�VaWdpUT\]`�UY\\VJ�XT^l

Q��VSiY\]bVZYXh�iSdRRd��<*�U[`�deYWX\]cVZ

Q��SYWRTeYXYXh�]�SYWRSVWXSY\]Xh�x[YJTS�W�]\xVS^Yj]TJ�V�ZYmT^�gXcSlXV^

fVSd^T��RS]W[Y\\VJ�RV�v[TcXSV\\VJ�RVeXT

Q��RV^TWX]Xh�UVcd^T\Xl�]�xVXViSYx]]�\Y�gXcSlXV^�fVSd^T

Q� � RS]W[YXhUVc[YU� ]� RVUT[]XhW`� ]XViY^]�gXcSlXViV�fVSd^Y� WV� ZWT^

y\XTS\TX�WVVa_TWXZV^��<*n

/5>�12310�D46D�D�;682;80�4=E�F;@:6461DE�?7<;07@A@�B@;2>5C

ol�^VpTXT�bYi[`\dXh�Z�zSq]Z�gXcSlXlq�fVSd^VZ��eXVal�db\YXh��eXV�al[V
WUT[Y\Vn

G@=6H106�880=<D

� ��-AA��A���&�

� �A*AA0B�����������������J�����+J�J���
�����J�������������>A���&�

� �<A-A$�0�*���������8����6���D�����A
����+�

� ����������6�A���&����H������� �-��)����"�+�������������AH-"�

� �������������6�H������� �-��)����"�+�������������H-"�

� <�����������������E������?�����(�)������F�(��)������<������������
����G�����(����
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� ?�������� 888. ��������.���� �  ��� ���� 6���� ����������+� ���� ���&6��
��6��������� M� ��8��� ��������������� ���������� ���� �&&�����������
�����������+���������������������������������������������������������
������������������8���������������6��������������� ������+���#���������
��)���������������)�����.

� D�������)���&�����(������M���������6�+������������������ 6��� ����
8���
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%�+������I�6�
$�������8�������������������6������)������
�
����
����������������������������
���� ������!���� � ������"!�����#$%������� ��
&�'$�(���'%%)�&������
 *������������++��
�� ���$',-

+��
��� ����
���� 6���������� 6���8����8��� ��� ������� ���� ��)�����A���&����$������� ��� ���
C������&�������6�D���+�C��&������I���������%�+������I�6��8���������������6��������
����������6���������� �����&�����������+�������� �����-������+�$��6��������6�I����
����%�+�������������������6�A���&��� ���I���������!����/2==���������I���+�����
�-�&�������/22/�����&����)�� .�-�����6��������(�����/22�������-������+�$��6������
���&����%�����������4
����������������������6�����������&������6�����$������.

�����������������/	�������)����� ��6�����A���&����$��������������C������&�������6
D���+�C��&������I���������%�+������I�6������$��������6�A���&�>��$��+������6
I����� ����%�+������������������ �6�A���&��� ��� &���������&�8���� ����$������� �6
A���&�>��������������6���D���������-&�������+������������6����������������LD���+
C��&���M�������������������8�������%�+����N.�����+�������&��&�����6��������6������
��������;����8����
�����=�(������		��8�������)�����������&��+����������������
6����� �6�  ����� &������&������ �����+� ����$������>�� ����  ����� �6� �
���������8����
���������+�8� �� �6� 6������� &�������+�  ����� &������&������� ����+��� ������� � 
������������+� +���� &��������.����� &������&����� ��� ���� ���6������� ���&���� ���
;����8����������������8�������� ����66��������� ���+�&��&�����������#����������
������&�������� ���� ��+�����8����� ��� � ��)��� ��� ���� �����8� � ��� �� ������� �+�
+���&����������������6������)����������������6������6�&������&��������������� ����
��������66�����+�����&�������+�����������6� ���+�&��&������������)���&������6��
����������������� �����&�������������������������+������&��������6���8�����������
���� ��������������.�(����)���� ���� ���6������� ������������ �� ������������� ��� ���
$��������6�A���&��<���+������C��@����L(����+������������<������������?���N.
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WVZ^TWX\V��[TieT�WVbUYZYXh�\VZlT�]UT]��R[Y\]SVZYXh�RSTbT\XYj]]��bYRdWcYXh
RSVTcXl��WVa]SYXh�WSTUWXZY�]�bY\]^YXhW`�USdi]^]�RV[Tb\l^]�ZT_Y^]n

gSiY\]bd`�gXcSlXlJ�fVSd^��RVWXYSYJXTWh�db\YXh��Z�cYc]q�RSVTcXYq�^VpTX
deYWXZVZYXh�^TWX\Y`�^V[VUkph��cYc]T�TWXh�ZVb^Vp\VWX]�d�^V[VUlq�[tUTJ�Z
ZYmT^� WVVa_TWXZT.� gb\YcV^hXTWh� WV� WR]WcV^� VSiY\]bYj]JMRYSX\kSVZ
gXcSlXViV�fVSd^Y��"EC"���]�RVUd^YJXT��cYc�Zl�̂ VpTXT�alXh�bYUTJWXZVZY\ln
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{ViUY�Zl�R[Y\]SdTXT�RSVZTUT\]T�gXcSlXViV�xVSd^Y��Vb\YcV^hXTWh�W�|T^VJ
^TW`jY�\Y�WYJXT��<*��eXVal�db\YXh�aV[hmT�Va�VU\VJ�]b�i[VaY[h\lq�RSVa[T^
]�V�XV^��eXV�Zl�]�e[T\l�gXcSlXViV�fVSd^Y�^VpTXT�WUT[YXh�U[`�d[demT\]`
W]XdYj]].�}b\YJXT�V�XTcd_TJ�|T^T�\Y��<*n
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�����������������

y^TJXT� Z� Z]Ud�� eXV� Wd_TWXZdTX� ^\ViV� RSVa[T^� UVWXVJ\lq
Z\]^Y\]`ngXcSlXlT�fVSd^l�XYcpT�RSTUVWXYZ[`tX�ZY^�]�USdi]^�^V[VUl^
[tU`^� ZVb^Vp\VWXh� RS]\`Xh� deYWX]T� Z� WY^lq� cSdR\lq� ^TSVRS]`X]`q�
cVXVSlT�RSVZVU`XW`�Z�SYb\lq�WXSY\Yq�^]SY

Q��~Y^^]X��|lW`eT[TX]T�1�3�
Q��oWT^]S\lJ�WY^^]X�RV�ZVRSVWY^�]\xVS^Yj]V\\ViV�Va_TWXZY��?-<-�
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gXcSlXlT�fVSd^l�̂ VidX�Zc[teYXh�Z�WTa`�VX�/	�UV�3	�eT[VZTc.������+<�*�����
RS]bZY\� WVbUYXh� RSVWXSY\WXZV� U[`�xVSd^Y� ]� dWRTm\ViV� ZbY]^VUTJWXZ]`
deYWX\]cVZ.

�XVal�gXcSlXlJ�fVSd^�al[�^YcW]^Y[h\V����<*�STcV^T\UdTX�ZVZ[Teh�ZWTq
deYWX\]cVZ�Z�U]WcdWW]t��SYba]Z�]q�\Y�RVUiSdRRl�W�bYUY\\l^]�XT^Y^].�rW[]
WR]cTSY^�RSTU[YiYTXW`�WUT[YXh�RSTbT\XYj]t��V\]�\T�UV[p\l�bY\]^YXh�aV[TT�
eT^��3��ZWTiV�ZST^T\]��ZlUT[T\\ViV�\Y�gXcSlXlJ�fVSd^��XYc�cYc�]^�\dp\V
[]mh�SYbpTeh�U]WcdWW]t.
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�����+<�*������
��RSTUVWXYZ[`TX�x]\Y\W]SVZY\]T�\Y�RSVZTUT\]T�gXcSlXlq
fVSd^VZ�� UV�� Z� XTeT\]T� ]� RVW[T� gXcSlXViV�fVSd^Y�� bY� ]Wc[teT\]T^
\TcVXVSlq�W[deYTZ��cViUY�x]\Y\W]SVZY\]T�RSTUdW^YXS]ZYTXW`�cYcVJM[]aV
RSViSY^^VJ��<*.

�����+<�*������STcV^T\UdTX�ZY^�WZ`bYXhW`�W�^V[VUkp\l^]�VSiY\]bYj]`^]�
cVXVSlT�^VidX�alXh�WZ`bY\l�W��[VaY[h\VJ�~TXht��V[VUTp\lq��TJWXZ]J
�*D�����cVXVSY`��ZVb^Vp\V��WVi[YW]XW`�RV^Veh�ZYmT^d�gXcSlXV^d�fVSd^d�
\YRS]^TS0
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&��&������������&���� ������� .�$����K����� ���� ���K�����������$I%�A��������
��)���� �$����������D�����G���������	

����8�����+�������+��8�������)�����������������6��		������������+�����+
�6��		4.
�������������������6�������8�����+�������+��&��)���������������6�����&������
)������� �6� ���� $������.� ����� )������� �6� ���� $������� ��� ��)����� ����� �����
��������.����� 6����� &��)����� ������ ���� ��+������ ������������8���� +���������
6��� ��8� ��� �������� &�������� �66�����+�  ���+�&��&��� ��� �� ��������6� �����.
�����������&����&��)���������������6���6��������+�����&������&�������6� ���+
&��&��.� E����� �� ���� ������ �������� &��)����� ��)���� ��� ��8� ��� &��)���
�������������������������6���&������&�������6� ���+�&��&��.
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��������)��&������&�������6� ���+�&��&��� ���������������������������� ������ ���
��+������ ��)��� ��� ���������� �6�8�� ���� ��� ����������� ������������ �������)�� ���
&���&������ ���������.� C������&������ ��� ���� ����������� ��6�� �6� �� � �������� � ��
����������� ����� )����+� ��� �������+� 6��� ���������� ������+�� ������ ���� ��&������
��������.�C������&��������������)������#�����&������������)��+�������+��������������
�����&�������������&&������� �����8������������� �������&&�������&������&������
������6�����������������������+�+���������������������)����������������������������
�������+���������������� .

I�����������+����������������������������������������������������� ���+�&���������)�
��)�� ���&���������������&�� ����&�������+� �����&������&�����.�<������+����������
���� ��+������ ������������ ���� ������� �����  ���+�&��&���������� ������ ���� �����
�������������� ���������#�����&���������������)�������&&������� ����&����������.
:�8�)����  �����&������&������ ��� ���� ����� � ������ ��)���&��+� ����)�� ����#������
�������+��������� �6�������6�����.�<�����)�������6�&������&���������������������+6��
6��� ���+�&��&������������ �������6��������������&������������������������8���
��� ����� ���+������������ ������������������+�������6�.

?����������������+��������������������&&��������&������� �����&������&��������� 
����������������������������������+��������6� ���+�&��&�������&��+�����������������
��� �8���������������+�������&����������6� ���������������8���������������+����6��
������� ������ �8����� ���� ��� � ���� ����)��������� ���� �6���� &����������.
:�8�)����6��� �����&������&���������������������+��������6���������������6����������+
����������+6�����K����������������������)���&��������������������+��6�&��������
��� ������������)�� � �����.��� � &���� � ��� ������� ����+���� ��� &�������  ����
&������&��������������������������������������)�����������������6����&����6��� ���+
&��&��� ��������� ����� ����� ����� �������� ���� ��)����� ������� �������������� ���
��&��������� �6�  ���+� &��&��.����� �������� ��)��)�� ����� �������� �6� 6��� ���
��@� ����.
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O1DPD57D:5
�����+<�*������ ��<*�� �� vXV� ^TpUd\YSVU\Y`� VSiY\]bYj]`�� ZVbi[YZ[`T^Y`
^V[VUkpht�]�WXYZmY`�UVWXdR\VJ�^V[VUl^�[tU`^�WV�ZWTiV�^]SY���RV^V_ht
XTq\V[Vi]].��<*�Va�TU]\`TX�^V[VUkph�� WXST^`_dtW`�\YJX]� ZUVq\VZT\]T�
UVWXdR�c�]\xVS^Yj]]��ZVb^Vp\VWXh�deYWX]`�]�RS]\`X]`�^TS�U[`�d[demT\]`
W]XdYj]]�Z�^TWX\V^�]�i[VaY[h\V^�WVVa_TWXZT.

~�i[YZ\l^�Vx]WV^�Z�iVSVUT�|VSV\XV��{Y\YUY��]�SYbZ]ZYt_Y`W`�ZV�ZWT^�̂ ]ST�
i[YZ\Y`� RSViSY^^Y� VSiY\]bYj]]� �������+<�*�����.��+� �� vXV� cSdR\TJmTT
]\XTS\TX�WVVa_TWXZV�^V[VUlq� [tUTJ�� bY]\XTSTWVZY\\lq� Z� Va�TU]\T\]]
cd[hXdS�]�]b^T\T\]]�^]SY� c� [demT^d��RVWT_YT^VT�WVX\`^]� XlW`e�[tUTJ
cYpUlJ�^TW`j.��Y�UY\\lJ�^V^T\X�\Y������+<�*�����.��+�bYSTi]WXS]SVZY\l
aV[TT�=	�			�RV[hbVZYXT[TJ�WV�ZWTiV�^]SY.

�<*�XYcpT�SYaVXYTX�W�i[VaY[h\l^]�RYSX\TSY^]���\Ye]\Y`�W�gg��]�bYcY\e]ZY`
cSdR\l^]�cV^RY\]`^]�]�^V[VUTp\l^]�VSiY\]bYj]`^]�]b�SYb\lq�WXSY\� �
WVbUYZY`� ZVb^Vp\VWX]� U[`� []e\VWX\ViV� ]� RSVxTWW]V\Y[h\ViV� SVWXY
^V[VUTp]��STY[]bYj]]�]q�XZVSeTWcViV�RVXT\j]Y[Y��RS]Z[TcY`�̂ V[VUlq�[tUTJ
c�RV[deT\]t�VaSYbVZY\]`�]�ZVZ[TcY`�]q�Z�RS]\`X]T�STmT\]J�RV�i[VaY[h\l^
RSVa[T^Y^.
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gXcSlXlT�fVSd^l� M� VX[]e\Y`� ZVb^Vp\VWXh� RVb\YcV^]XhW`� W� e[T\Y^]
WVVa_TWXZY� �<*� ]� USdi]^]� ^V[VUl^]� [tUh^]� Z� ZYmT^� WVVa_TWXZT.
oWXSTeY`Wh�Z�mcV[Yq��^TWX\lq�jT\XSYq�]�RVWT_YT^lq�^TWXYq��Zl�\T�XV[hcV
dcSTR]XT�VSiY\]bYj]t������+<�*�������\V�XYcpT�RV^VpTXT������+<�*�����
ZVJX]�Z�p]b\h�̂ V[VUlq�[tUTJ��d�cVXVSlq�ViSY\]eT\\lJ�UVWXdR�c�y\XTS\TXd.
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wSVZTUT\]T�gXcSlXViV�fVSd^Y�Z�ZYmT^�WVVa_TWXZT�RV^VpTX�ZY^�VXcSlXV
]�aTbVRYW\V�RVSYWWdpUYXh�]�ZlWcYbYXh�^\T\]T�RV�RVZVUd�XViV��eXV�VcSdpYTX
\YW�Z�RVZWTU\TZ\VJ�p]b\].�gSiY\]bd`�fVSd^�� Zl�RV[deYTXT� ZVb^Vp\VWXh
RVUT[]XhW`� ]UT`^]�V� XV^�� cYc� RVZ[]`Xh� ]� cYc�RS]\`Xh�^TSl�RV� STmT\]t
^\Vi]q�i[VaY[h\lq�RSVa[T^0�VX�\]_TXl��~wy�YPoy���RSVa[T^�VaSYbVZY\]`�
^TiYRV[]WVZ�UV�bY_]Xl�VcSdpYt_TJ�WSTUl.
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gXcSlXlT� xVSd^l� XYcpT� RSTUVWXYZ[`tX� ZVb^Vp\VWXh� b\YcV^]XhW`� ]
RVUUTSp]ZYXh� WZ`bh� W� USdi]^]� e[T\Y^]� �<*�� ^V[VUl^]� [tUh^]� ]
VSiY\]bYj]`^]��cVXVSlT�deYWXZdtX�Z�]\XTSTWdt_]q�ZYW�RSVTcXYq.��YaVXY`
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/.�����&������&�������6� ���+�&��&������������������+��������6������������������&���
�6� �� +������ &���� � �6� ����#���>� &������&������ ��� &������ ��6��� ��� ���� ���� ��
%��������������%�����		/��/2��6�����$����������6�(�������������������������
�������&������&�������6�����#�������������&��������6�.

�.�I�����������+�������������������������)������������������������&��������������
��)���� ��������������.���� ������6��������������������&� �8��������&��)������
�6�����������������������&�����������)�������6������6�&������&�������8�����6����8
������������������������&��������8���� ���+�&��&���������������&���������)��.

4.�����&�����&��������)�������6������6�&������&��������)������������������������&&� 
������� ���+�&��&���8���������������������.�<����������������)���������&���������������
����������&�������&�������+�����&������&���������������������+��������6���6� ���+
&��&���6���������)����+������������6������� �����6�����������������������������
��
�������������������+������������+�����������������.
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������ �� F��� ��
,.�I�����������+���������������������������&&������+��������������������������)�����
M������ � ������������������������+������������ �����+���&�������������� ��������
M�8��������+������8��������6���� ���������������8��������������6�����&��������6
�����������������������������&���� ������+���5����������������������������6��� ����
&������&����������������&�������������6� �����&���������������6�������6��&�������������
���6����������������������������������6������6���������������
&������������8���������
����6������6��������������.

3.�<�������������)���&�����������������+������ ����������������������������������
��+������������������������������+���&&��&��������������� �������������&&����� ��
&���������������+�����������8�����������6�������������������������6� ��������������
��+���������������8������� �����8��������8���&�� ���)�����&���������6��������������
��+��������)��.

7.�I�����������+��������������������������������+������������������&����������
����)��&������&�������6� ���+�&��&�������������������� �������.
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Q:61D=DH5PDE� R������'
����� ��XV� YcX]Z\lJ� \YRSYZ[T\\lJ� \Y� STmT\]T
cV\cSTX\lq�RSVa[T^�RVUqVU�c�^V[VUTp\V^d�deYWX]t��cVXVSVT�RV\]^YTXW`
cYc�YcX]Z\VT�ZVZ[TeT\]T�^V[VUlq�[tUTJ�Z�WVj]Y[h\lT�RSTVaSYbVZY\]`�Z�]q
Va_TWXZYq.�~Wl[cY0�{VZYeTZY� ��			��� j]X]SdTXW`� RV0�yWW[TUVZYXT[hWcY`
RYSX\TSWcY`�RSViSY^^Y�~VZTXY�rZSVRl�]�rZSVRTJWcViV�~VtbY��WT^]\YS��{Yc
\YWeTX�^V[VUTp\ViV� RV[]X]eTWcViV� deYWX]`Q��� �,��7� \V`aS`� �		4� iVUY�
rZSVRTJWc]J�^V[VUTp\lJ� jT\XS�� ~XSYWadSi.� uYc[te]XT[h\lJ� VXeTX� RV
RSVjTUdSY^�]�Z\TUST\]t�rZSVRTJWcVJ�RSViSY^^l�deYWX]`.
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T?U?VWXY�O�Z[V[\O�][Z/O^O_�̀ [�̂ aI_\WUW^OW

L�V[VUTph� ]� uYUYe]� SYbZ]X]`� \Y� XlW`eT[TX]T0� ZlbVZl� ]� ZVb^Vp\VWX]
VWd_TWXZ[T\]`N

�XVX�UVcd^T\X�al[�SYbSYaVXY\�^TpUd\YSVU\VJ�cV^Y\UVJ�^V[VUlq�[]UTSVZ
VX�\TRSYZ]XT[hWXZT\\lq�VSiY\]bYj]J�]�`Z[`TXW`�STbd[hXYXV^�4�\TUT[h\ViV
V\�[YJ\�U]Y[ViY�]�cV\Wd[hXYj]]�aV[TT�eT^�43	�X]�^V[VUlq�[tUTJ�WV�ZWTiV
^]SY.

�Vcd^T\X� dcYblZYTX� WRVWVal� U[`� Zc[teT\]`� ]� SYWm]ST\]`� RV[\V^Ve]J
^V[VUlq� [tUTJ� cYc� eYWXh� WXSYXTi]J�� cVXVSlT��VWdUYSWXZY� ]�gSiY\]bYj]`
ga�TU]\T\\lq��Yj]J�SYbSYaYXlZYtX�U[`�UVWX]pT\]`�uYUYe]�SYbZ]X]`�\Y
XlW`eT[TX]T.� �Vcd^T\X� ^VpTX� alXh� ]WRV[hbVZY\� cYc� \YaVS� WSTUWXZ
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U[`�ZlRV[\T\]`�uYUYe]�SYbZ]X]`�\Y�XlW`eT[TX]T.

�VRV[\]XT[h\Y`�]\xVS^Yj]`�V�uYUYe]�SYbZ]X]`�\Y�XlW`eT[TX]T0

� {Y^RY\]`� bY� UVWX]pT\]T� jT[TJ� SYbZ]X]`� \Y� SdaTpT
XlW`eT[TX]`

� uYUYe]�SYbZ]X]`�\Y�XlW`eT[TX]T�gg�

� wSViSY^^Y�SYbZ]X]`�gSiY\]bYj]]�ga�TU]\T\\lq��Yj]J0
uYUYe]�SYbZ]X]`�\Y�XlW`eT[TX]T

� wSVTcX�XlW`eT[TX]`�gg�

� �V[VUTph� ]� uYUYe]� SYbZ]X]`� \Y� XlW`eT[TX]T� Z� gg�
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WVXSdU\]eTWXZY.� wVUVa\lJ� RVUqVU� al[� ]WRV[hbVZY\� RS]� ^V[VUTp\lq
vcWRTS]^T\XYq� Z� WXSY\Yq�e[T\Yq�r~.��Tx]\]j]`�� ]WRV[hbdT^Y`� Z� UY\\lq
RSVTcXYq0� RV[\V^Ve]`�� VW\VZlZYt_]TW`� \Y� ZVb^Vp\VWX]� Z[]`\]`� \Y
vcV\V^]eTWc]T� ]� WVj]Y[h\lT� YWRTcXl�p]b\]� Z� Va_TWXZT� ��V[daVZ]e�
/2=��~Wl[cY0�yWW[TUVZYXT[hWcY`�RYSX\TSWcY`�RSViSY^^Y�~VZTXY�rZSVRl�]
rZSVRTJWcViV�~VtbY�� WT^]\YS� �{Yc� \YWeTX�^V[VUTp\ViV� RV[]X]eTWcViV
deYWX]`Q��� �,��7� \V`aS`� �		4� iVUY�� rZSVRTJWc]J� ^V[VUTp\lJ� jT\XS�
~XSYWadSi.�uYc[te]XT[h\lJ�VXeTX�RV�RSVjTUdSY^�]�Z\TUST\]t�rZSVRTJWcVJ
RSViSY^^l�deYWX]`.
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WRTj]Y[]bYj]`�.� �T[]� VadeT\]`� Vale\V� dWXY\YZ[]ZYtXW`� ]bZ\T
�iVWdUYSWXZT\\lT�VaSYbVZYXT[h\lT�RSViSY^^l��deTa\lT�R[Y\l���dWRTq]�Z
VadeT\]]� VXW[Tp]ZYtXW`� ]� VjT\]ZYTXW`�� STbd[hXYXl� VadeT\]`
RVUXZTSpUYtXW`�WTSX]x]cYXY^]�]�U]R[V^Y^].��Y]aV[TT�xVS^Y[]b]SVZY\\lT
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yWW[TUVZYXT[hWcY`�RYSX\TSWcY`�RSViSY^^Y�~VZTXY�rZSVRl�]�rZSVRTJWcViV
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^V[VUTp\lJ�jT\XS��~XSYWadSi.�gXeTX.



�"

/,.�<���������������������� ����������&����������6������������������� �6���K����� 
�6���6����������@������������ ����6����������&������&�����.������6�����������������+�����
���������������������&&���������������&������������)����������������&��)���������&���
���)������&���������&��)���������)�����������������)����������������������� ���������
������6���+���&���������� ���+�&��&���8��������������� ��
��������������������6
�������6������&���.

9AN�����
!��� �����
���� � ������ ������+�� �����!������� � ��� ��
/3.�-���������������������������8����� ���+�&��&���������� ��&������������������
&��&��������6���������)�������8�������� �������������6������������������&��+�����5
�������������&�����8�������� ��6�������)��8������&���&����)��������6���������&��.�<�
������������������ ���+�&��&���������������&������&������������������ �8�������
����������������������������������� ��&������&��������������#�����&������)�������
����&��&��� ����������.�:�8�)�������������������������&�����8����� ���+�&��&��
�
&���������������� ���������������8�����������&������&�����������������������+
�����&&�������&������������������������66����)�.
�����6���0

�.�������������+�����������������������������)�� ��������+������&������&�������6� ���+
&��&��� ��� ������� ��6�.���� � �������&��)���� 6��������� ���������� ��&&����� ����� ��
������+�6���������� ���������� ���+�&��&��� ��������������������������������������
������������.����������������������������������&��������������6�+�)�����+�������6
��� �8����������� ����������)��������+������&������&��������������������������+����
����+�������6���������������&���������&�8���������������������������������������.

��.�8�����������������+�������������������������&��������6������������������������ 
���������������������������������������������������������������������������+���+
���������������+�����������������������)���&����.���� ������������������������
��)�������&���������������������������&���������������������������������+�)������
�������� �&�������������������������������������������&��+�������6�������������.

9AO������ �������+�� � �����
��*�������
/7.�I��������� ��+������������������ ������� ��&&���� ����������������������+���&�
8�����6�)��������������� ��6� ���+�&��&���� ���+�8���������������������)����������
�����+���
����+��&���������������)���&����8�����+�&����������������8���������6
A���&��������#�����&.

/
.� I����� ���� ��+������ ������������ ������� �������+��  ���+� &��&���� �����
��+���#����������������������������&������&��������)�� �������������������8�����+
����)������������ &����6��
����+��������A���&�������8����.�������������������������
������� ����+�)�������6�����������&&�����������������&����������+��+���������+
�������������������
����+�������8��������
����+����6��
&�������.

/=.���� ���������������� ���+�&��&������P�����������&���������)�����������8�����+
�����������������������+�������&��������6�����&��������+��������
����+��.

5!

c� ZVRSVWd� cYeTWXZY�� cViUY� VRSTUT[T\\lT� qYSYcXTS]WX]c]� UV[p\l� alXh
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RS]\]^YtX�deYWX]T��Z�deTa\lq�RSViSY^^Yq��bYRV[\T\]T�YRR[]cYj]J��deYWX]T
Z� cV\cdSWYq�.�|T^� \T�^T\TT�� � VW\VZ\l^�VX[]e]T^�^TpUd�xVS^Y[h\l^�]
\TxVS^Y[h\l^�VaSYbVZY\]T^�RSVUV[pYTX� VWXYZYXhW`� WXTRT\h� i]acVWX]� ]
YUYRX]SdT^VWX]�c�RVXSTa\VWX`^�VadeYt_]qW`��Y�XYc��pT�WXTRT\h�UVWXdR\VWX]
VaSYbVZYXT[h\lq�RSViSY^^�\YS`Ud�W�WVqSY\T\]T^�RS]\j]RY�VadeT\]`�eTSTb
RVZWTU\TZ\lT� RSYcX]c]� �\Y� p]b\T\\lq� RS]^TSYq�� W� RSTUVWXYZ[T\]T^
cV\cSTX\lq� \YZlcVZ�� cVXVSlT� adUdX� RS]^T\`XhW`� VadeT\\l^]� []jY^]� Z
RVZWTU\TZ\VJ�p]b\]�]� SYaVXT�� ]\ViUY� UYpT�\TVWVb\Y\\V�.�ga_TWXZT\\lT
VSiY\]bYj]]�ZTUdX�SYaVXd�RV�aV[TT�m]SVcV^d�RS]b\Y\]t�\TxVS^Y[h\ViV
VaSYbVZY\]`�\YS`Ud�W�xVS^Y[h\l^.
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de]XW`.� �XV� ^VpTX� alXh� XYc� pT� WY^VVaSYbVZY\]T�� cViUY� deY_]JW`
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RVcSlZYTX� m]SVc]J� WRTcXS� VaSYbVZYXT[h\lq� YcX]Z\VWXTJ� M� VX
cVSSTWRV\UT\XWcViV� VadeT\]`� �RV� RVeXT�� UV� v[TcXSV\\ViV� VadeT\]`� �RV
WSTUWXZY^�]\xVS^Yj]V\\V�cV^^d\]cYj]V\\lq�XTq\V[Vi]J�.�g\V�̂ VpTX�alXh
VSiY\]bVZY\V� cYc� VXcSlXVT� VaSYbVZY\]T�� Y� ^VpTX� Zc[teYXh
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USdi]q�cd[hXdS�ZV�ZWT^�^]ST.��T[h�^Tpcd[hXdS\ViV�VadeT\]`�M�RVZlW]Xh
^TpUd\YSVU\VT� ]� ^Tpcd[hXdS\VT� RV\]^Y\]T�� WVXSdU\]eTWXZV� ]
XV[TSY\X\VWXh.}eTa\lJ�RSVjTWW�WY^�RV�WTaT�M�RVZlmT\]T�VWZTUV^[T\\VWX]
V�USdi]q� cd[hXdSYq� M� U]\Y^]cY�� ZTWh� WRTcXS� v^Vj]J�RS]�^Tpcd[hXdS\V^
Va_T\]]���VX�WZVaVU\ViV�]�cV^xVSX\ViV�ZVWRS]`X]`�USdi]q�[tUTJ�]�WTa`�UV
cd[hXdS\lq�mVcVZ�RS]�WXV[c\VZT\]]�W�\TVp]UY\\l^]�xVS^Y^]�RVZTUT\]`
]�jT\\VWX`^].��V[VUTp\lJ�WTcXVS�~VZTXY�rZSVRl����RSVZVU\]c�SYbZ]X]`
^Tpcd[hXdS\ViV� VaSYbVZY\]`�� Z� XV^� e]W[T� cYc� RTUYiVi]eTWcVJ� XTq\]c]
��TpUd\YSVU\lT� XST\]\iVZlT� XTq\]c]� ���������� rZSVRTJWcY`�xTUTSYj]`
^Tpcd[hXdS\ViV� VadeT\]`�.� ~Wl[cY0� ~]dSY[Y�� �YWWhT� ��		3�0� gW\VZl
rZSVRTJWcVJ�^V[VUTp\VJ�RV[]X]c]

T@=@46315E�F@=D7D<5����������� ����Yb\YeT\]T�^V[VUTp\VJ�RV[]X]c]�M
WVbUYXh�dW[VZ]`�̂ V[VUl^�[tU`^�U[`�VadeT\]`��UT`XT[h\VWX]�]�RSVqVpUT\]`
VRlXY��cVXVSlT�adUdX�iYSY\X]SVZYXh�WRVWVa\VWXh�^V[VUlq�[tUTJ�SYbZ]ZYXh
b\Y\]`�� \YZlc]� ]� d^T\]`�� \TVaqVU]^lT� U[`� XViV� eXVal�alXh� Wda�TcXY^]
UT^VcSYX]]��Y�XYc�pT�]\XTiS]SVZYXhW`�Z�Va_TWXZV��Y�]^T\\V�]iSYXh�YcX]Z\dt
SV[h�]��Z�iSYpUY\Wc]q�YcX]Z\VWX`q�]�\Y�Sl\cT�XSdUY.�gW\VZ\l^]�WSTUWXZY^]
^V[VUTp\VJ� RV[]X]c]� `Z[`tXW`��SYbZ]X]T� iSYpUY\WcViV� VaSYbVZY\]`� ]
]\XTiS]SVZY\\lJ� RVUqVU� c� RV[]X]cT.� � ~Wl[cY0� ~]dSY[Y���YWWhT� ��		3�0
gW\VZl�rZSVRTJWcVJ�^V[VUTp\VJ�RV[]X]c]
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�������SdRRl
^V[VUlq� [tUTJ�� cVXVSlT� STid[`S\V� RSVZVU`X� ZWXSTe]�� \YRSYZ[T\\lT� \Y
RVZlmT\]T� VWZTUV^[T\\VWX]�� ]b^T\T\]T� RV[]X]c]� \Y� \Yj]V\Y[h\V^�
STi]V\Y[h\V^� ][]� ^TpUd\YSVU\V^� dSVZ\`q.� �UT\� ]� �VcTS� ��		��.
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34.�D�������+������������������K�������������� �����&������� �6������������6������+
����)��8���������)��+��������������������������6� ���+�&��&��.���� ������&��)���
�� �&����8�����  ���+� &��&��� ���� ������ ���� �
&�������� ���� �&&����������� ���
�������+����6�&������&����+� �������������������������8���������� ���+�&��&��.
��� ���������������������+����������������� ����������6������+���&���6� ���+
&��&��.�<�������&������������ ���+�&��&�����)�������&&������� ����@������ ����
��+�����������6������������������������������� ��6���� ����8���.�D���+�&��&��
��������������)��������+������������&&��������������������������8����+����������
�6���� �8������.
�����6���0

�.�������������+���������������������������)�����&���6������+�������+����������� 
6�����&&�����+� �������+������������������������)���������&��)�������)��������������
���� )����� �6�  ���+� &��&��� ��� ���� �������� � ���� ��)������ ��� ������ �����6.
C��6�����������������+�)��������+������������������������� �����6��� ���+�&��&��
���P�����)��&������������� ���������&�������������������)�� �����&������&�����5
��.� ������ ���� ��+������ ������������ ������� ��)���&� ���� $������� �6� A���&�
������+������&�����&�������� ������6���������������+����&���������&�8���� ���+
&��&������� �������+��������������&���� ��������6�����)�������� ���+�&��&��.�<����
��&������������8�����������������+���������������������&������&������ ���+�&��&��
���� �������+������������������&���������6����&�������������������)����������������
���&������&�����6���� ����8���.

99A,�k�!������� � ��� ��� �����I��F���+����������� ��� ����#l:m�-���
���� � ���
���� ��
3,.��� )�������� ����&������� ���� ����)�� ����+�)���������� ������� ��� ��� ���������
���������6��� ����� ������������������ .�<������������&���������������������������6
��)��������� ���������&���������&����������������+���������)�������������������+�����
��)��.

C������&��������������������������6���6��� ������� ����+�������������� ���������
����������)����+��)�� �6�8� ����.���������8� �&������&����������*"������&��������
&���������������&������������������� ����&�����#������������)��)�������������6�������
������������������������������+���+������.������6���� ��� ����������� ����� ���+
&��&��������������+���������&&���������&������&����������������)����6����������
�����������.

33.�I�����������+�������������������������&��)����6�������������������������������
�*"��8���������)�� �&�����������&������&�������6� ���+�&��&����������������)�����
�����������������������������+����������������&���������.

37.�I�����������+����������������������&���������&�8����&���������&����������
��������&�����������������������&�������������)��)�������6� ���+�&��&��
�������&��� �&���������� ��������+��������������&&�����&���6�������������������
�������+.
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We]XYXhW`�iSYpUY\WcVJ�VSiY\]bYj]TJQ�o�cYcVJ�^TST�WZVaVU\Y`�]�YcX]Z\Y`
RSTWWY� `Z[`TXW`� v[T^T\XV^� iSYpUY\WcViV� Va_TWXZYQ� iVWdUYSWXZT\\Y`
^V\VRV[]`�\Y�~�y�]�cV^^TSeTWc]T�~�y�dRSYZ[`T^lT�]q�Z[YUT[hjY^]0�eXV
V\]�\TWdX� iSYpUY\WcV^d� Va_TWXZdQ�oWT� vX]� ZVRSVWl� WZVU`XW`� c� VU\V^d0
\YWcV[hcV� cd[hXdSY�� Sl\Vc� ]� iVWdUYSWXZV� WZ`bY\l�^TpUd� WVaVJQ�yXYc�
iSYpUY\WcVT�Va_TWXZV�Zc[teYTX0��wg��Va�TU]\T\]`�]�]\]j]YX]Z\lT�iSdRRl
iSYpUY\��RSVxTWW]V\Y[h\lT�YWWVj]Yj]]�]�WVtbl��ST[]i]Vb\lT�VSiY\]bYj]]�
cVXVSlT� ZlSYpYtX�^\T\]`� iSYpUY\� ]� dW][]ZYtX� iSYpUY\WcVT� deYWX]T� Z
Va_TWXZT\\VJ�p]b\].�y\ViUY�̂ T\TT�VSiY\]bVZY\\lT�VaSYbVZY\]`��XYc]T�cYc
UZ]pT\]`�� iSdRRl� RSVXTWXY� ]� UT^V\WXSYj]]� XVpT� SYWW^YXS]ZYtXW`� cYc
v[T^T\Xl� � iSYpUY\WcViV� Va_TWXZY.� �SYpUY\WcVT� Va_TWXZV� Zc[teYTX
SYb\VVaSYb]T�RSYcX]c��Wda�TcXVZ��]\WX]Xdj]V\Y[h\lq�xVS^��SYb[]eYt_]qW`
RV�WXTRT\]�xVS^Y[]bYj]]��\TbYZ]W]^VWX]�]�Z[]`\]`.�~Wl[cY0��.��[Yj]dW�
�.��ht]W�]��.�~Tc]\T[i]\���yWW[TUd`�iSYpUY\WcVT�Va_TWXZV0�wV[]X]eTWc]J
]�cd[hXdS\lJ�cV\XTcWX�

q;5345187:@![<7D:1@6�A;5345187:@"���'������!�
 ����� ���'�������#d3	4B
��-
><�1;�
�	B���<�;����>��	��3	4B
��� =6��	4�� iSYpUY\�Z� vcV\V^]eTWcVJ�
WVj]Y[h\VJ�� cd[hXdS\VJ� ]� RV[]X]eTWcVJ�p]b\]� Va_TWXZY.�o�^V[VUTp\VJ
WxTST� VWValJ� YcjT\X� UT[YTXW`� \Y� RV[deT\]T� b\Y\]J�� \TVaqVU]^lq� U[`
YcX]Z\ViV�deYWX]`��eTSTb�ZV[V\XTSWcdt�SYaVXd�]�Va_TWXZT\\lJ�YcX]Z\VWX].
�T[ht�`Z[`TXW`�\T�XV[hcV�UYXh�b\Y\]`��\V�]�^VX]Z]SVZYXh�^V[VUlq�[tUTJ
deYWXZVZYXh� Z�p]b\]� Va_TWXZY�� Y� XYc�pT� VaTWRTe]Xh� ]q� � RSYcX]eTWc]^]
\YZlcY^]�]�d^T\]`^].�~Wl[cY0�~]dSY[Y���YWWhT���		3�0�gW\VZl�rZSVRTJWcVJ
^V[VUTp\VJ�RV[]X]c]

Z151DE����	������TZVb^Vp\V�UYXh�ZWTVa�T^[t_TT�VRSTUT[T\]T�XTS^]\d
�b\Y\]T�� Z� UZdq� W[VZYq.�o� ValUT\\VJ�p]b\]� b\YeT\]T� UY\\ViV� XTS^]\Y
cYpTXW`�VeTZ]U\l^0�vXV�eXV�XV�eXV�]bZTWX\V�[]jY^�][]�iSdRRY^�[]j.��V�eXV
vXV�Vb\YeYTX��^\T�]bZTWX\V����`�b\Yt�Q�{Yc�VRSTUT[`TXW`�\TVaqVU]^VWXh�Z
RV[deT\]]� UY\\VJ� ]\xVS^Yj]]�� cYc� ]UTX� RSVjTWW� RV[deT\]`� UY\\VJ
]\xVS^Yj]]Q� � o� VaSYbVZYXT[h\VJ� UT`XT[h\VWX]�� b\Y\]T�� vXV� XV�� eXV
RSTU\Yb\YeT\V�U[`�]bdeT\]`��\V�V\V�\TVa`bYXT[h\V�RV[Tb\V�WY^V�RV�WTaT��Z
VXUT[h\V� Zb`XVJ�p]b\T\\VJ� W]XdYj]]�� RVWcV[hcd� UV[p\V� RVUcSTR[`XhW`
d^T\]`^]�� \YZlcY^]� �eXVal� WXY\VZ]XhW`� RS]^T\]^l^� Z� cV\cSTX\VJ
p]b\T\\VJ� W]XdYj]]��� \V�� eXV� \T� ^T\TT� ZYp\V�� T_T� ]� jT\\VWX`^]� ]
RS]\j]RY^]� �eXVal� WXY\VZ]XhW`� jT\\l^�.�J�?�3�K� �.� �]WqV[^� ��		3�
�Vcd^T\X�U[`�VaWdpUT\]`���VWXl�c�RV\]^Y\]t0��YaVXY�RSViSY^^l�-�I�"
RV�RS]b\Y\]t�^V[VUTp\VJ�SYaVXl�Z�rZSVRT�

O4617DJ1@879� +��������g_d_T\]T� ]\U]Z]UY� RV� RS]\YU[Tp\VWX]� c
VRSTUT[T\\VJ�iSdRRT��cd[hXdST��\YaVSd�RS]\j]RVZ�Z�̂ TSd�Z[]`\]`�VcSdpT\]`
]� dW[VZ]J� p]b\]� ]� xVS^]SVZY\]`� \Y� []e\VWXh.� ga_]T� RS]Zlec]�
qYSYcXTS]WX]c]��]UT]�^VidX�alXh�`W\l^�RS]b\YcV^�Va_TJ�]UT\X]e\VWX]�
\V�VW\VZ\l^�RVcYbYXT[T^�`Z[`TXW`��SYb\]jY�.�\<40�<K�l�edZWXZdT^��eXV
RS]\YU[Tp]^�c�VRSTUT[T\\VJ�iSdRRT��Y�iSdRRY�WTa`�VRSTUT[`TX�cYc�iSdRRY�
bY^TeY`� ]� RVUeTSc]ZY`� SYb\]jd� ^TpUd� WVaVJ� ]� USdi]^]� iSdRRY^]�
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.�<��������������� ������������������&�������������������&���������������������+�����
��������������������������������&������&����������&&��&�������������������������+������
�������+�����&������&�������6� ���+�&��&���������������������������������66�����+�����.

3=.������������������8��������������66������6�������������+����������)������8�������� 
�����������������������������6���)����+�������8���������������+����������8����������� ����
�)�������+���.���� ������������������������������6���+������������+�������&���������&
���8���� ���+�&��&�������������������+������������������������� ��������������� ���+
&��&���������������&���������)���������6������������������&���������66�����+�����.�-���
������������������������� ������&���������)������&����������������+�8���������������
���8����� ���+�&��&����
&����������������.�<�����������������������)���+�������������
��������������������������������������������&������&���6��������.�"���������������� ���
�&&��&�������������������66������6����.

999A$�k�!�����!�� ��E���!������� �+����E���!������!+�
32.�A66����)��&������&�������6� ���+�&��&��� ��� ������������+�������66��������������
����������������8���������6�����������������������������+��������+�&�����8�����������
�������� ��������K��������&�����������&���������)���������������������� �������������
�� �����&��������������� �����6����.

7	.�-������������������ �������&������ ��������������� ��&&���������6����8�����
��+������������6� ���+�&��&������P��������)������� ������.�<������������&�������
��6����������������� >���������+�����������&.

7/.�D���+�&��&���������������������������&��������� �6���&��@���������&�� ��������)�
&���� ��� ������������&�������.�E��� �����&��&����� ������������+������������������������
������������&&���������������6�������)��&������&�����.

7�.������������������&��)��������&� ������6����8����6�������6�����
&��������� � ���+
&��&����6�����������������&���������� ������+���������������+��6���������������8�������
���������������������&��������� ��6������+�&��&�������������.�<����������������������+��
��6�����������������������C����<��6�����&�������$������.

74.������������6��������������������+����������0
�.�&��)����+���6�����6�������6�����
&��������� � ���+�&��&����6����������������
�������+�����������������&��&����������&���������6����������������5
��.��66����+�����&��������� �6��� ���+�&��&�����������&��&����������������������
��+�����������������5
���.��������+������������������������ ���+�&��&�������&���6���������5
�).� &��)����+� �� 6�����8����� &��@����� ��)��)��+�  ���+� &��&��� ���� ��)���&���
���������������)�������5
).�&��)����+���6��������6�����������������������8���� ���+�&��&��>��������������
������+����������5
)�.�6����������+�����&������&�������6� ���+�&��&����������������������)����������6
����������������+�����������������.
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��	2� a	�� C�<�3	�<4�	43�E�cVXVSdt�^VpTX
RSVUT^V\WXS]SVZYXh�XY�][]�]\Y`�[]e\VWXh��Z[YUT`�VRSTUT[T\\l^�\YZlcV^�
\YRS]^TS�ZVb^Vp\VWXh�iVZVS]XhJ�?�3�K��.��]WqV[^���		3���Vcd^T\X�U[`
VaWdpUT\]`���VWXl�c�RV\]^Y\]t0��YaVXY�RSViSY^^l�-�I�"�RV�RS]b\Y\]t
^V[VUTp\VJ�SYaVXl�Z�rZSVRT�
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�� 
 ���������wVU� ZV[V\XTSWcVJ
UT`XT[h\VWXht�RV\]^YtXW`�ZWT�Z]Ul�UVaSVZV[h\lq�YcX]Z\VWXTJ�]�deYWX]`.
g\]� qYSYcXTS]bdtXW`� W[TUdt_]^]� RS]b\YcY^]0�VXcSlXl� U[`� ZWTq�\T
VR[Ye]ZYT^l�VW\VZY\l� \Y� UVaSVJ� ZV[T�`Z[`tXW`� VaSYbVZYXT[h\l^]
�\TxVS^Y[h\VT� VaSYbVZY\]T� ]� VadeT\]T��]^TtX� WVj]Y[h\dt
jT\\VWXh~Wl[cY0�rZSVRTJWcY`�{V^]WW]`0�y\xVS^Yj]V\\VT�R]Wh^V�{V^]WW]]
rZSVRTJWcV^d� WVZTXd� 44
� �� 4	.,.�		,� ��		,�0� wSTURV[YiYT^lT� Va_]T
\YRSYZ[T\]`�U[`�ZV[V\XTSWcVJ�UT`XT[h\VWX]�U[`�^V[VUlq�[tUTJ��Z�VXZTX�\Y
�TbV[tj]t�~VZTXY� VX� �
� ]t\`� �		�� Z� SY^cYq�rZSVRTJWcVJ�wSViSY^^l
WVXSdU\]eTWXZY�Z�^V[VUTp\V^�WTcXVST.
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��=1��� We]XYTXW`� eYWXht� ZV[V\XTSWcVJ� UT`XT[h\VWX]� ]� qYSYcXTS]bdTXW`
\]pTW[TUdt_]^]�UVRV[\]XT[h\l^]�RS]b\YcY^]0�x]cW]SVZY\\lJ�RTS]VU
SYaVXl� �cSYXcVWSVe\lJ� ][]� UV[iVWSVe\lJ��cV\cSTX\lT� bYUYe]�� bYUY\]`�
Va`bY\\VWX]�� WXSdcXdSY� ]� RSViSY^^Y�\TVaqVU]^Y`� RV^V_h� ]� RVUUTSpcY
ZV[V\XTSY�tS]U]eTWcY`� ]� WVj]Y[h\Y`� bY_]_T\\VWXh� ZV[V\XTSY.�~Wl[cY0
rZSVRTJWcY`�{V^]WW]`0�y\xVS^Yj]V\\VT�R]Wh^V�{V^]WW]]�rZSVRTJWcV^d
WVZTXd� 44
� �� 4	.,.�		,� ��		,�0�wSTURV[YiYT^lT� Va_]T� \YRSYZ[T\]`� U[`
ZV[V\XTSWcVJ�UT`XT[h\VWX]�U[`�̂ V[VUlq�[tUTJ��Z�VXZTX�\Y��TbV[tj]t�~VZTXY
VX� �
� ]t\`� �		�� Z� SY^cYq� rZSVRTJWcVJ�wSViSY^^l� WVXSdU\]eTWXZY� Z
^V[VUTp\V^�WTcXVST.

q;534518<5E�8=23K5�"��� ���
�� ���R��<�B��2
�5���=1��E�YU^]\]WXS]SdT^Y`
iVWdUYSWXZV^�][]�VX�]^T\]�iVWdUYSWXZY��\YRS]^TS�Z�WVj]Y[h\VJ�WxTST.

q;534518<@6�@KL687:@�"������� ������n<�1;�
�3�����Q��	B��VR]WlZYTXW`
cYc�RSVWXSY\WXZV�UVaSVZV[h\lq�cV[[TcX]Z\lq�UTJWXZ]J��VW\VZlZYT^lq�\Y
Va_]\�]\XTSTWYq��jT\\VWX`q�]�jT[`q.�fVS^l�RSV`Z[T\]`�UY\\lq�UTJWXZ]J
VX[]eYtXW`� VX� RSYcX]cdT^lq� iVWdUYSWXZV^�� WT^hTJ� ]� Sl\cV^.� �YWXV
iSYpUY\WcVT� Va_TWXZV� RV\]^YTXW`� cYc� �XSTX]J� WTcXVSN�� Z� XV� ZST^`� cYc
iVWdUYSWXZV� M� �ZXVSVJ� WTcXVS��� Y� a]b\TW� M� �RTSZlJ�.� �Y� RSYcX]cT
SYbiSY\]eT\]`�^TpUd� iSYpUY\Wc]^� Va_TWXZV^�� iVWdUYSWXZV^�� WT^hTJ� ]
Sl\cV^� eYWXV� W[Vp\l�� \TbY^TX\l�� ]� VWRYS]ZYtXW`.� �XV� UT[YTX� eTXcVT
VaVb\YeT\]T� iSYpUY\WcViV� Va_TWXZY� UT[V^� W[Vp\l^0� ]WeTSRlZYTXW`� []
RV\`X]T� iSYpUY\WcViV� Va_TWXZY�� iSdRRY^]� �wg� ]� ]q� VX\VmT\]J� W
iVWdUYSWXZV^� ]� a]b\TWV^Q�oWT� []� VSiY\]bYj]]� ]� Va�TU]\T\]`� `Z[`tXW`
iSYpUY\Wc]^]Q�{Yc�cZY[]x]j]SVZYXh�\TxVS^Y[h\lT�^V[VUTp\lT�iSdRRl�
\YRS]^TS� Wc]\qTUVZ� ][]� \TV\Yj]WXVZ�� vcWXST^]WXWc]T� RV[]X]eTWc]T
VSiY\]bYj]]Q� � �TVaqVU]^Y� []� U[`� iSdRRl� RS]ZTSpT\\VWXh� jT\\VWX`^
R[tSY[]WX]eTWcVJ�UT^VcSYX]]��RSYZ�eT[VZTcY�]�ZTSqVZT\WXZY�bYcV\Y��eXVal
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73.�D���+�&��&���������������6��������������+������&������&����������������������
������������)�����������������8������������6����8�����������������&������������
��&��������6����������+�����������&��������+�����&�����&�����6����������������#�����&.
C���������� �6��������� ���+�&��&���8������������+�������6�&��@��������������+��
8�������������������������������������������������&��)������6�����6����������+���
��������������������&.

77.�����������������+��������������������������� ���+�&��&����������)����8��������
����6���6�������������&������66������������������6�&������&������� � ���+�&��&�����
������������������������+��&���������� �����������6��������+��+� ���+�&��&�����
�����
��������6���������)�����+�������������&������&�����������������������������6����
�6�&�����+���������+���6������.
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�8���������� �����6�����������6���������K���������������������&&���.�������������
������ ���� ��+������ ������������ ������� &��)���� ����� �����������8���� ���� �&����
6������������������������������&&������������ �6�������&��&�����6��������+������
������������66����)���&�������.�����&��)�������6����������������������
�����
����������������6����������+������������6������������������������&&����6���������
�����������������&��)����6������������������&�����.

7=.�I�����������+�����������������������������������������&��)�������6���&&������
������������6� �����&������&���������+���������.����������������� ���������&&������
+���������M���&���������+���&��6�&�������M����6����8���&�������������6���&&���
�������������8��������������������������������������)������������6�����.

72.�-������&���������+���&��6�&���������������������&�������6��������&��������
���������������6��������������������6� �����&������&��������������������������+����
�&���� �������6��������)�.
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���������������6������������8���������8�5
���.� �����+� ��� �� �������� �����+�� 8����� ������ ���� ��+������ ������������ ���
������������8���� ���+�&��&��5
�).�&��&����+���+����� ��&����� 6��� ���������������6� ���+�&��&������� ���� ���������
��+�������������������������������)�������������)����6�&������&������� � ���+�&��&�����
������ ���� ��+������ ��6��� 6��� �
��&��� �����+�� ���� ��&������������ �6� &��@����� ��
��)��)���������������������6� �����&������&�����������������&�����6�������&������&�����.
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\Yb\Ye]Xh�iYSY\XY��M�[]jV�][]�iSdRRd�[]j����cVXVSlJ�VXW[Tp]ZY[�al�VcYbY\]T
RVUUTSpc]�]�c�cVXVSV^d�vX]�WXSdcXdSl�^Vi[]�al�WY^]�VaSYX]XhW`�Z�W[deYT
\TVaqVU]^VWX].

72.�|YcVT�[]jV�][]�iSdRRY�[]j�UV[p\l�alXh�\TbYZ]W]^l�VX�RV[]X]eTWc]q
WXSdcXdS�]�WXSdcXdS��VaTWRTe]ZYt_]q�deYWX]T�̂ V[VUTp]�Z�p]b\]�Va_TWXZY�
Y�\Yb\YeYXhW`�V\]�UV[p\l�WVZ^TWX\V�VaT]^]�WXSdcXdSY^].


	.�wV^]^V�iYSY\X]SVZY\]`�ZlmTdRV^`\dXVJ�RVUUTSpc]�xd\cj]]�vXViV�[]jY
�[]j��^VidX�Zc[teYXh0
�.� SV[h� RVWSTU\]cY� ^TpUd� ^V[VUTpht� ]� ]baSY\\l^]� ^TWX\l^]� ]
STi]V\Y[h\l^]�RSTUWXYZ]XT[`^]�RV� [taV^d� ZVRSVWd�� RVU\`XV^d� XVJ�][]
]\VJ�WXVSV\VJ5
��.� SV[h� qVUYXY`� VX� ]^T\]�^V[VUTp]� RTSTU�^TWX\l^]� ]� STi]V\Y[h\l^]
Z[YWX`^]�Z�W[deYT�ZVb\]c\VZT\]`�^TpUd�\]^]�\YRS`pT\\VWX]5
���.�cY\Y[Y�Va_T\]`�^TWX\lq�]�STi]V\Y[h\lq�Z[YWXTJ�W�^V[VUTpht5
�).�STid[`S\dt�RVUiVXVZcd�UVc[YUVZ�U[`�̂ V[VUTp]�]�̂ TWX\lq�STi]V\Y[h\lq
Z[YWXTJ� W� jT[ht� VjT\c]� dSVZ\`� deYWX]`�^V[VUTp]� Z�p]b\]� \YWT[T\\lq
Rd\cXVZ�]�STi]V\VZ��Z�eYWX\VWX]�Z�xVS^T�STY[]bYj]]�RSVTcXVZ�][]�deYWX]`
Z�WVVXZTXWXZdt_]q�^V[VUTp\lq�WXSdcXdSYq��Y�XYcpT�VjT\c]�]q�deYWX]`.
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D4YE�STi]WXS]Sdt_]q� deTa\lT� cdSWl�
VaSYbVZYXT[h\lT�YcX]Z\VWX]�]�]q�RSVUdcXl.��XV�Vb\YeYTX��eXV�UY\\Y`�W]WXT^Y
VSiY\VZ�]�]\WXY\j]J�RSVZTS`TX��\YWcV[hcV�VSiY\]bYj]]�]�x]b]eTWc]T�[]jY
VXZTeYtX� WXY\UYSXY^�� dWXY\VZ[T\\l^�U[`� VaSYbVZYXT[h\VJ� UT`XT[h\VWX].
g\]�]bdeYtX�ST[TZY\X\VWXh�]�\YUTp\VWXh�WTSX]x]cYXVZ�]�U]R[V^VZ.�J�?�3�K
�.��]WqV[^���		3���Vcd^T\X�U[`�VaWdpUT\]`���VWXl�c�RV\]^Y\]t0��YaVXY
RSViSY^^l�-�I�"�RV�RS]b\Y\]t�^V[VUTp\VJ�SYaVXl�Z�rZSVRT�

/5=D45PDE�l=6A5=DH5PDEmf
���
�����gW\VZ\Y`�jT[h�ZY[]UYj]]����Zl`Z]Xh
RV[\lJ� Va�T^� cZY[]x]cYj]J� ]� d^T\]J�� ]^Tt_]qW`� d� eT[VZTcY�� Z\T
bYZ]W]^VWX]� VX� XViV�� iUT� ]� cYc� V\]� al[]� RV[deT\l.��T[h� ^VpTX� alXh
RSV^TpdXVe\VJ��U[`�RVUUTSpc]�XTcd_TiV�deTa\ViV�RSVjTWWY���Y�̂ VpTX�alXh
bYc[te]XT[h\VJ� �U[`� WTSX]x]cYj]]�.� ~Wl[cY0� rZSVRTJWcY`� {V^]WW]`�
iT\TSY[h\lJ� �]STcXVSYX� gaSYbVZY\]`� ]� {d[hXdSl� ��		,�0� ga_]T
rZSVRTJWc]T� RS]\j]Rl� xVS^Y[h\ViV� ]� \T� xVS^Y[h\ViV
VaSYbVZY\]`.wVUVa\VT� VRSTUT[T\]T� RVcY� \T� qYSYcXTS\V� U[`� WXSY\� W
RTSTqVU\l^� X]RV^� Va_TWXZY�� RVWcV[hcd� STbd[hXYXl� \TxVS^Y[h\ViV
VaSYbVZY\]`�� RVcY� \T� RVWXYZ[T\l� \Y� VU]\� dSVZT\h� W� STbd[hXYXY^]
xVS^Y[h\ViV.�gU\YcV�d\]x]j]SVZY\\lJ�RVUqVU�c�SYb\l^�X]RY^�VaSYbVZY\]`
`Z[`TXW`�qVSVm]^�VRlXV^�]�RVWXSVT\]T�RVUVa\VJ�W]WXT^l�UV[p\V�̀ Z[`XhW`
RSTUWXYZ]XT[TJ�iSYpUY\WcViV�Va_TWXZY.
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74.�|Yc]T�WXSdcXdSl0
�.� W[dpYX� XT^� ^TWXV^�� iUT� ^V[VUTph� ^VpTX� WZVaVU\V� ZlWcYbYXh� WZVt
VbYaVeT\\VWXh�� Z� XV^� e]W[T� RV� RVZVUd� RSTU[VpT\]J� ]� WXSYXTi]J�
SYbSYaVXY\\lq�Z[YWX`^]5
��.� UYtX�^V[VUl^�[tU`^�ZVb^Vp\VWXh� WxVS^d[]SVZYXh� WZV]�RSTU[VpT\]`
U[`�^TWX\lq�]�STi]V\Y[h\lq�Z[YWXTJ5
���.�RVbZV[`tX�Z[YWX`^�Zl`W\]Xh�̂ \T\]T�̂ V[VUTp]�RV�cV\cSTX\l^�ZVRSVWY^5
�).� W[dpYX�^TWXV^�� iUT� SYbSYaYXlZYtXW`�� VXW[Tp]ZYtXW`� ]� VjT\]ZYtXW`
RSVTcXl��RSTURV[YiYt_]T�deYWX]T�^V[VUTp]5
).�W[dpYX�̂ TWXV^��iUT�̂ Vp\V�RVWVZTXVZYXhW`�W�̂ V[VUTp\l^]�Va�TU]\T\]`^]
]�VSiY\]bYj]`^]5
)�.� WVUTJWXZdtX� deYWX]t�^V[VUTp]� Z� USdi]q� cV\Wd[hXYX]Z\lq� VSiY\Yq
^TWX\lq�]�STi]V\Y[h\lq�Z[YWXTJ.

7,.�wSTUVWXYZ[``�^V[VUTp]�ZVb^Vp\VWXh�ZlWcYblZYXhW`�]�UTJWXZVZYXh�RV
cYWYt_]^W`� ]q� RSVa[T^Y^� XYcViV� SVUY�� WXSdcXdSl� iVXVZ`X�^V[VUTph� c
deYWX]t�Z�UT^VcSYX]eTWcVJ�p]b\]�]�c�dRSYZ[T\]t�Va_TWXZT\\l^]�UT[Y^].

73.�wVvXV^d�W[TUdTX�RVV_S`Xh�deYWX]T�̂ V[VUTp]�Z�XYc]q�WXSdcXdSYq��Y�XYcpT
RVUUTSp]ZYXh�UT`XT[h\VWXh��VWd_TWXZ[`T^dt�Z�SY^cYq�XYc]q�WXSdcXdS��W�XT^�
eXVal� XYc]^� VaSYbV^� ^V[VUTph� Z� XTVS]]� ]� \Y� RSYcX]cT� VZ[YUTZY[Y
RS]\j]RY^]�UT^VcSYX]eTWcViV�iSYpUY\WcViV�Va_TWXZY.�z�U[`�XTq�^V[VUlq
[tUTJ�� cVXVSlT� `Z[`tXW`� ]\]j]YXVSY^]�RSVTcXVZ� ]� U]Y[ViY� W� Z[YWX`^]�
XYcViV� SVUY� WXSdcXdSl� W[dpYX� T_T� ]� xVSd^V^� U[`� VadeT\]`� VW\VZY^
UT^VcSYX]eTWcViV�[]UTSWXZY.

77.� �[`� ^TWX\lq� ]� STi]V\Y[h\lq� Z[YWXTJ�� cYc� ]� U[`� WY^VJ�^V[VUTp]�
]Wc[te]XT[h\V�a[YiVRS]`X\l^�adUTX�̂ d[hX]R[]j]Sdt_]J�vxxTcX��cVXVSlJ
^VpTX�UYXh�deYWX]T�^V[VUTp]�Z�XYc]q�WXSdcXdSYq5�Z�eYWX\VWX]��vXV�RVadU]X
^V[VUTph� c� VWd_TWXZ[T\]t� WZV]q� iSYpUY\Wc]q� RSYZ�� VWVaT\\V� RSYZ� \Y
deYWX]T�Z�ZlaVSYq�]�USdi]q�xVS^Yq�ZlSYpT\]`�WZVTiV�^\T\]`��XYc]q�cYc
STxTST\Ud^.

<<<.��wVUUTSpcY� WXSdcXdS�� VaTWRTe]ZYt_]q� deYWX]T� ^V[VUTp]� Z�p]b\]
Va_TWXZY
7
.��[`� vxxTcX]Z\ViV�xd\cj]V\]SVZY\]`�]\WX]Xdj]V\Y[h\lT� WXSdcXdSl�
VaTWRTe]ZYt_]T�deYWX]T�̂ V[VUTp]�Z�p]b\]�Va_TWXZY��cYc�xVS^Y[h\lT��XYc
]�\TxVS^Y[h\lT���\dpUYtXW`�Z�STWdSWYq�]�RVUUTSpcT.�~�vXVJ�jT[ht�̂ TWX\lT
]� STi]V\Y[h\lT� Z[YWX]� UV[p\l� ZlUT[`Xh� XYc]^� WXSdcXdSY^� RV^T_T\]`�
x]\Y\WVZlT�WSTUWXZY�]�VcYblZYXh�^YXTS]Y[h\dt�RVUUTSpcd��\TVaqVU]^dt
U[`� \VS^Y[h\ViV� ]� vxxTcX]Z\ViV� xd\cj]V\]SVZY\]`� vX]q� WXSdcXdS.
olUT[T\]T� XYc]q� WSTUWXZ� \T� ]Wc[teYTX� XViV�� eXV� vX]� WXSdcXdSl�^VidX
]blWc]ZYXh� UVRV[\]XT[h\dt�x]\Y\WVZdt�]�^YXTS]Y[h\dt�RVUUTSpcd� ]b
USdi]q�]WXVe\]cVZ�XYc]q��cYc�eYWX\lT�xV\Ul�]�cV^RY\]].
7=.� �TWX\l^� ]� STi]V\Y[h\l^� Z[YWX`^� W[TUdTX� VaTWRTe]Xh�� eXVal
WXSdcXdSY^�� VaTWRTe]ZYt_]^� deYWX]T� ^V[VUTp]� Z� p]b\]� Va_TWXZY�
VcYblZY[YWh� iYSY\X]SVZY\\Y`� RVUUTSpcY.� ~� vXVJ� jT[ht� ]^� W[TUdTX
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3
.��[`�STY[]bYj]]�SYb[]e\lq�WXSYXTi]J��]b[VpT\\lq�Z��YWX]�<��^TWX\l^�]
STi]V\Y[h\l^� Z[YWX`^� W[TUdTX� WVbUYXh� WVVXZTXWXZdt_]T� WXSdcXdSl� ][]
^TqY\]b^l�� RVbZV[`t_]T� VaTWRTe]Xh� deYWX]T� ^V[VUTp]� Z� RS]\`X]]
cYWYt_]qW`�]q�STmT\]J�]�Z�VaWdpUT\]]�vX]q�ZVRSVWVZ.

3=.��X]�WXSdcXdSl�̂ VidX�RS]\]^YXh�SYb[]e\lT�xVS^l�Z�bYZ]W]^VWX]�VX�dSVZ\`�
\Y�cVXVSV^�V\]�WVbUYtXW`��cYc�XV�WT[V��\TaV[hmVJ�iVSVU��RS]iVSVU�cSdR\ViV
iVSVUY�][]�UYpT�STi]V\.�g\]�UV[p\l�WVbUYXh�dW[VZ]`�U[`�RVU[]\\ViV�U]Y[ViY
]�RYSX\TSWXZY�̂ TpUd�̂ V[VUTpht�]�̂ TWX\l^]�STi]V\Y[h\l^]�Z[YWX`^]��Y�XYcpT
RVbZV[]Xh�^V[VUTp]�]�TT�RSTUWXYZ]XT[`^�WXYXh�RV[\VRSYZ\l^]�deYWX\]cY^]
STY[]bYj]]�cYWYt_]qW`�^V[VUTp]�WXSYXTi]J.��X]�WXSdcXdSl��RVWXSVT\\lT�
cYc� RSYZ][V�� \Y� RS]\j]RT� RSTUWXYZ]XT[hWXZY�� \Y� RVWXV`\\VJ� VW\VZT
bY\]^YtXW`�ZWT^]�ZVRSVWY^]��c�cVXVSl^�RSV`Z[`TX�WZVJ�]\XTSTW�^V[VUTph.
{SV^T� XViV�� ^Vp\V� RSTUdW^VXSTXh� WVbUY\]T� WXSdcXdS� WRTj]Y[h\V� U[`
VaWdpUT\]`�cYcViV�[]aV�cV\cSTX\ViV�ZVRSVWY�][]�VWd_TWXZ[T\]`�cYcViV�[]aV
cV\cSTX\ViV�\Ye]\Y\]`.�o�cYc]q�XV�W[deY`q�̂ VpTX�VcYbYXhW`�jT[TWVVaSYb\l^
WVeTXYXh�SYb[]e\lT�xVS^l.

<<<./��V[VUTp\lT�WVZTXl��^V[VUTp\lT�RYS[Y^T\Xl��^V[VUTp\lT�xVS^l
32.��xxTcX]Z\VT�deYWX]T�^V[VUTp]�Z�Va_TWXZT\\V^�p]b\]�\Y�^TWX\V^�]
STi]V\Y[h\V^� dSVZ\T� UV[p\V� alXh� VW\VZY\V� \Y� RV\]^Y\]]� ^V[VUl^]
[tUh^]� RSV]WqVU`_]q� ZVcSdi� \]q� WVj]Y[h\V�cd[hXdS\lq� ]b^T\T\]J� ]
XSTadTX� \Y[]e]`� RVWXV`\\ViV� RSTUWXYZ]XT[`� ][]� WXSdcXdSl� XYcVJ�� cYc
^V[VUTp\lJ�WVZTX��^V[VUTp\lJ�RYS[Y^T\X�][]�^V[VUTp\lJ�xVSd^.

7	.�|YcY`�WXSdcXdSY�̂ VpTX�xVS^]SVZYXhW`�W�RV^V_ht�ZlaVSVZ��RVWSTUWXZV^
\Yb\YeT\]`�RSTUWXYZ]XT[TJ�^V[VUTp]��ZqVU`_]q�Z�VSiY\]bYj]t��]P][]�\Y
UVaSVZV[h\VJ� VW\VZT.��[T\Wc]J� WVWXYZ� XYc]q� WXSdcXdS� UV[pT\� VXSYpYXh
WVj]Y[h\dt�WXSdcXdSd�\YWT[T\]`�Z�UY\\VJ�^TWX\VWX].

7/.��V[VUlT� [tU]� UV[p\l�\TRVWSTUWXZT\\V� VXZTeYXh� bY� VWd_TWXZ[T\]T
SYb[]e\lq�RSVTcXVZ�]�]iSYXh�YcX]Z\dt�SV[h�Z�STY[]bYj]]�WVVXZTXWXZdt_]q
WXSYXTi]J.�~�vXVJ�jT[ht�^TWX\l^�]�STi]V\Y[h\l^�Z[YWX`^�W[TUdTX�WVbUYXh
][]�RVUUTSpYXh�WXSdcXdSl��VaTWRTe]ZYt_]T�YcX]Z\VT�deYWX]T�^V[VUTp].

7�.� �X]� WXSdcXdSl� RVbZV[`tX� ^V[VUTp]� WZVaVU\V� ZlSYpYXh� WZVt
VbYaVeT\\VWXh�]��Z�eYWX\VWX]��UVZTWX]�vXd�VbYaVeT\\VWXh�UV�Z[YWXTJ��Y�XYcpT
UYtX� ZVb^Vp\VWXh� \YRSYZ]Xh� Z[YWX`^� WZV]� RSTU[VpT\]`.� {� e]W[d� vX]q
ZVRSVWVZ�^VidX�� Z� eYWX\VWX]�� VX\VW]XhW`� ZVRSVWl�� ]b[VpT\\lT� Z��YWX]� <
\YWXV`_TJ��YSX]].
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��YbZ]X]T�^V[VUTp\lq�VSiY\]bYj]J

34.�gX[]e]XT[h\VJ�VWVaT\\VWXht�̂ V[VUTp\lq�VSiY\]bYj]J�̀ Z[`TXW`�XV��eXV
V\]��Z�RTSZdt�VeTSTUh��VXSYpYtX�̂ \T\]`��Y�XYcpT�VaW[dp]ZYtX�RVXSTa\VWX]
]�]\XTSTWl�^V[VUTp].�{SV^T� XViV�� ]^T\\V� Z� vX]q�VSiY\]bYj]`q�^V[VUlT
[tU]� ^VidX� RVb\YXh� ]� ]WRlXYXh� \Y� RSYcX]cT� ZVb^Vp\VWX]� ]� ZlbVZl�
WZ`bY\\lT� W� RS]\`X]T^� STmT\]J� ]� RSYcX]eTWcVJ� SYaVXVJ� WVZ^TWX\V� WV
WZTSWX\]cY^].� �XV� ^VidX� alXh� ]� WXSdcXdS]SVZY\\lT� VSiY\]bYj]]�� ]
\TxVS^Y[h\lT�Va�TU]\T\]`�^V[VUTp].�oYp\V��eXVal�^V[VUlT�[tU]�]^T[]
ZVb^Vp\VWXh� ]� ZlaVS�� TW[]� V\]� XViV� RVpT[YtX�� ZWXdR]Xh� Z�^V[VUTp\dt
VSiY\]bYj]t�RV�̂ TWXd�p]XT[hWXZY.��V[VUlT�[tU]�XYcpT�UV[p\l�]^TXh�RSYZV
\Y� WVbUY\]T� WVaWXZT\\lq� VSiY\]bYj]J�� TW[]� V\]� XViV� RVpT[YtX�� ]� \Y
WVVXZTXWXZdt_dt�RVUUTSpcd.�wVvXV^d0

�.�̂ TWX\l^�]�STi]V\Y[h\l^�Z[YWX`^�W[TUdTX�ZlUT[]Xh�jT[TZl^�\Yb\YeT\]T^
atUpTX\lT� WSTUWXZY� ]Wc[te]XT[h\V� U[`� RVUUTSpc]� ^V[VUTp\lq
VSiY\]bYj]J�� cVXVSlT� VWd_TWXZ[`tX� UT`XT[h\VWXh� ][]� RSTUVWXYZ[`tX
dW[di]�� ][]� ZlWXdRYtX�Z�cYeTWXZT�SdRVSY�^V[VUTp]�Z�UY\\VJ�^TWX\VWX]�
][]� pT� VXWXY]ZYtX� TT� ]\XTSTWl.� wSTURVeXT\]T� W[TUdTX� VXUYZYXh� XT^
VSiY\]bYj]`^��cVXVSl^]�dRSYZ[`tX�WY^]�̂ V[VUlT�[tU]�]�cVXVSlT�UTJWXZdtX
Z� ]q� ]\XTSTWYq�� RSVZVU`X� RV[]X]cd� ][]� WVbUYtX� W]WXT^l�� RVbZV[`t_]T
VaTWRTe]Xh�YcX]Z\VT�deYWX]T�^V[VUTp]�Z�p]b\]�Va_TWXZY5

��.� ^TWX\l^� ]� STi]V\Y[h\l^� Z[YWX`^� W[TUdTX� SYbZ]ZYXh� ]WRVZTUdT^lJ
~VZTXV^�rZSVRl� RS]\j]R� WVZ^TWX\ViV� dRSYZ[T\]`� ]� W]WXT^d� RS]\`X]`
STmT\]J� WVZ^TWX\V� W� ^V[VUTpht� ]� ^V[VUTp\l^]� VSiY\]bYj]`^]� RV
ZVRSVWY^��cYWYt_]^W`�̂ V[VUTp].�geT\h�ZYp\V��eXVal�XY^��iUT�Wd_TWXZdtX
XYc]T� WXSdcXdSl� WVZ^TWX\ViV� dRSYZ[T\]`�� ^V[VUTph� ]� ^V[VUTp\lT
VSiY\]bYj]]�RV[hbVZY[]Wh�dZYpT\]T^�Z�cYeTWXZT�RV[\VRSYZ\lq�RYSX\TSVZ
]��cSV^T�XViV��]^T[]�ZVb^Vp\VWXh�\T�deYWXZVZYXh�Z�vX]q�WXSdcXdSYq��TW[]

V\]�\T�pT[YtX�vXViV.

<<.=�}eYWX]T� ^V[VUTp]� Z� \TRSYZ]XT[hWXZT\\lq� VSiY\]bYj]`q� ��wg�� ]
RV[]X]eTWc]q�RYSX]`q
3,.��]\Y^]e\lJ�� \TbYZ]W]^lJ�]� YcX]Z\lJ� \TRSYZ]XT[hWXZT\\lJ� WTcXVS
`Z[`TXW`� ZYp\TJm]^� v[T^T\XV^� [taViV� RVU[]\\V� UT^VcSYX]eTWcViV
Va_TWXZY.�geT\h�ZYp\V�XYcpT��eXVal�USdi]T�WTcXVSY�iSYpUY\WcViV�Va_TWXZY
XYc]T��cYc�RV[]X]eTWc]T�RYSX]]��al[]�W][h\l^]�]�YcX]Z\l^]�\Y�^TWX\V^�]
STi]V\Y[h\V^� dSVZ\T.�}eYWX]T� Z� UT^VcSYX]eTWcVJ�p]b\]� [taVJ� WXSY\l�
STi]V\Y� ][]� iVSVUY� \T� WZVU]XW`� c� iV[VWVZY\]t�SYb� Z� \TWcV[hcV� [TX.�oVX
RVeT^d� WXV[h� ZYp\V� deYWX]T� Z��wg�]� RV[]X]eTWc]q� RYSX]`q�� RVWcV[hcd
]^T\\V�V\]�RVbZV[`tX�\Y�RVWXV`\\VJ�VW\VZT�ZVZ[TcYXh�iSYpUY\�Z�RSVjTWW
RS]\`X]`� STmT\]J�]� RSYcX]eTWcdt�UT`XT[h\VWXh�� Y� XYcpT� Z[]`Xh� \Y� \]q.
wVvXV^d� cSYJ\T� ZYp\V� RVV_S`Xh� ]� RVUUTSp]ZYXh� deYWX]T� ^V[VUTp]� Z
Va_TWXZT\\VJ�p]b\]�RV�^TWXd�p]XT[hWXZY
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Z[YWX`^� W[TUdTX� ]WRV[hbVZYXh� vX]� XTq\V[Vi]]� Z� WZVTJ� ]\xVS^Yj]V\\VJ
RV[]X]cT� ]� RV[]X]cT�� \YRSYZ[T\\VJ� \Y� ZVZ[TeT\]T� ^V[VUTp]� Z� p]b\h
Va_TWXZY�� RS]� dW[VZ]]�� eXV� UVWXdR� c� \]^� adUTX� iYSY\X]SVZY\� U[`� ZWTq
^V[VUlq�[tUTJ��Z�eYWX\VWX]�Z�XV^��eXV�cYWYTXW`�̂ TWX�UVWXdRY�]�Vb\YcV^[T\]`
W�vX]^]�\VZl^]�]\WXSd^T\XY^].

<<.,��YWm]ST\]T�deYWX]`�^V[VUTp]�Z�SYaVXT�~�y
,2.��V[VUlT�[tU]�\T�XV[hcV�̀ Z[`tXW`�cSdR\l^]�RVXSTa]XT[`^]�RSVUdcj]]
WSTUWXZ�^YWWVZVJ�]\xVS^Yj]]�� \V� ]� WY^]�^VidX� YcX]Z\V� SYaVXYXh� Z� vXVJ
Va[YWX]��SYWm]S``�XYc]^�VaSYbV^�ZVb^Vp\VWX]�WY^VZlSYpT\]`�]�deYWXZd`
Z�RVUiVXVZcT�]\xVS^Yj]]��Rda[]cdT^VJ�WSTUWXZY^]�^YWWVZVJ�]\xVS^Yj]].
yq�RVUqVU�c�\TcVXVSl^�ZVRSVWY^�RVbZV[`TX�]^�UYZYXh�WZV]^�WZTSWX\]cY^
]\dt��Y�bYeYWXdt�aV[TT�UVWXdR\dt�]\xVS^Yj]t.�}eYWX]T�̂ V[VUTp]�Z�SYaVXT
~�y��cSV^T�XViV��RVbZV[`TX�TJ�RV\`Xh��cYc�WXSV]XW`�]\xVS^Yj]V\\Y`�SYaVXY
]�RS]VaSTWX]�\TVaqVU]^lT�RSYcX]eTWc]T�\YZlc].

3	.�o�WZ`b]�W�vX]^�^TWX\l^�]�STi]V\Y[h\l^�Z[YWX`^�W[TUdTX�RVUUTSp]ZYXh
WVbUY\]T�]�UT`XT[h\VWXh�WSTUWXZ�̂ YWWVZVJ�]\xVS^Yj]]��SYU]V��XT[TZ]UT\]T�
RTeYX\Y`�]�v[TcXSV\\Y`�RSTWWY�]�X.U.���RVUiVXVZ[T\\lq�^V[VUl^]�[tUh^]�]
U[`�̂ V[VUlq�[tUTJ��Y�XYcpT�WVVXZTXWXZdt_]T�RSViSY^^l�RSVxTWW]V\Y[h\VJ
RVUiVXVZc].

<<.3�wVV_ST\]T�^V[VUTp]�c�aTbZVb^TbU\V^d�XSdUd�]�W[dpT\]t�ga_TWXZd
3/.�~[TUdTX�RVUUTSp]ZYXh�]�RVV_S`Xh�deYWX]T�^V[VUTp]�Z�UVaSVZV[h\VJ
UT`XT[h\VWX].�o� XV� ZST^`�� cViUY�^V[VUlT� [tU]� \YqVU`XW`� RVU� RVWXV`\\V
ZVbSYWXYt_]^�UYZ[T\]T^��cViUY�cYpUlJ�]b�\]q�Va`bY\�RSTdWRTXh�Z�deTaT�]
XSdUT��ZYp\V�SYbZ]ZYXh�]�RS]b\YZYXh�aTbZVb^TbU\lJ�XSdU.�wVvXV^d�^TWX\l^
]�STi]V\Y[h\l^�Z[YWX`^�W[TUdTX0
�.�RVUUTSp]ZYXh�WVbUY\]T�UVaSVZV[h\lq�jT\XSVZ�]�SYbZ]ZYXh�]\]j]YX]Zl�
\YRSYZ[T\\lT� \Y� RVUUTSpcd� ]� RSVRYiY\Ud� deYWX]`� ^V[VUTp]� Z
aTbZVb^TbU\VJ� UT`XT[h\VWX]�� Z� eYWX\VWX]� Z� ]\xVS^Yj]V\\V�
RSVRYiY\U]WXWc]q�cY^RY\]`q5
��.� WVZ^TWX\V� W� ^V[VUTpht�� VSiY\]bYj]`^]� UVaSVZV[hjTZ�� VSiY\Y^]
VaSYbVZY\]`� ]� SYaVXVUYXT[`^]� SYbSYaVXYXh� W]WXT^l�� RVbZV[`t_]T
RS]b\YZYXh�]�xVS^Y[h\V�RVUXZTSpUYXh�aTbZVb^TbU\dt�UT`XT[h\VWXh�Z�SY^cYq
W]WXT^l�xVS^Y[h\ViV�VaSYbVZY\]`�]�RV�^TWXd�SYaVXl.

<<.7�wVUUTSpcY�^V[VUTp\lq�RSVTcXVZ�]�]\]j]YX]Z
3�.��V[VUTph�W�TT�\YUTpUY^]�]�pT[Y\]`^]�]^TTX�^\VpTWXZV�]UTJ��cVXVSlT
^VidX�alXh�XSY\WxVS^]SVZY\l�Z�RSVTcXl�]�cV\cSTX\lT�UTJWXZ]`�\Y�̂ TWX\V^
dSVZ\T�Z�]\XTSTWYq�ZWTiV�\YWT[T\]`.�wS]\YU[TpY_TJ�RVUUTSpcT�vX]�RSVTcXl�
]q�dWRTq]��SYZ\V�cYc�]�RSVWeTXl��XYcpT�^VidX�RV^Veh�̂ V[VUTp]�ZVWR]XYXh�Z
WTaT� edZWXZV� VXZTXWXZT\\VWX]� ]� WY^VWXV`XT[h\VWX]�� WXYZ�� XYc]^�VaSYbV^
YcX]Z\l^]�e[T\Y^]�Va_TWXZY.�wVvXV^d�^TWX\l^�]�STi]V\Y[h\l^�Z[YWX`^
W[TUdTX� WVUTJWXZVZYXh� STY[]bYj]]� XYc]q� RSVTcXVZ�� \TbYZ]W]^V� VX� ]q
^YWmXYaVZ�� RS]Z[TcY`� c� ]q� VWd_TWXZ[T\]t� WRTj]Y[]WXVZ�]�RSTUVWXYZ[``
x]\Y\WVZdt��^YXTS]Y[h\dt�]�XTq\]eTWcdt�RV^V_h.
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�).�VSiY\]bYj]]�VadeT\]`�iSdRR�W�\YWXYZ\]cY^]�RVWSTUWXZV^�RSTUVWXYZ[T\]`
RV^T_T\]J�]�WSTUWXZ��Y�XYcpT�RVUUTSpc]�Va^T\Y�RV[Vp]XT[h\l^�VRlXV^.

<<.��y\xVS^]SVZY\]T�^V[VUTp]
,,.�uYeYWXdt�]\xVS^Yj]`�̀ Z[`TXW`�bY[ViV^�deYWX]`�Z�Va_TWXZT\\VJ��p]b\]
]� RVvXV^d� RSYZV� ^V[VUTp]� \Y� UVWXdR� c� ]\xVS^Yj]]� VX\VW]XT[h\V
ZVb^Vp\VWXTJ�]�ZVRSVWVZ��RSTUWXYZ[`t_]q�U[`�\TT�]\XTSTW�ZV�ZWT�Z�aV[hmTJ
WXTRT\]� RS]b\YTXW`� Z� Vx]j]Y[h\lq� TZSVRTJWc]q� ]� ^TpUd\YSVU\lq
UVcd^T\XYq��RS]eT^�\T�XV[hcV�Z�cV\XTcWXT�Va_TWXZT\\VJ�p]b\]�\Y�^TWX\V^
]�STi]V\Y[h\V^�dSVZ\T.

,3.��[`�XViV��eXVal�deYWXZVZYXh�Z�^TSVRS]`X]`q�]�Z�p]b\]�WZVTJ�Va_]\l
][]�U[`� XViV�� eXVal�RV[hbVZYXhW`�RSTU\Yb\YeT\\l^]�U[`�\]q� dW[diY^]�]
ZVb^Vp\VWX`^]��^V[VUlT�[tU]�UV[p\l��RSTpUT�ZWTiV��b\YXh�V�\]q.�}eYWX]T
Z�^TSVRS]`X]`q� ]� RSVTcXYq�� cVXVSlT�]\XTSTWdtX�]q� ]� cVXVSlT� V\]� WY^]
VSiY\]bdtX��bYeYWXdt�̀ Z[`tXW`�mYiV^�Z�RSVjTWWT��ZTUd_]^�̂ V[VUTph�c�aV[TT
YcX]Z\V^d�deYWX]t�Z�p]b\]�Va_TWXZY��Zc[teY`�RV[]X]eTWcdt�p]b\h.

,7.�wVvXV^d�^TWX\l^�]� STi]V\Y[h\l^� Z[YWX`^� W[TUdTX� RVUUTSp]ZYXh� ]
WVZTSmT\WXZVZYXh� Wd_TWXZdt_]T� ]\xVS^Yj]V\\lT� ]� cV\Wd[hXYj]V\\lT
jT\XSl�U[`�̂ V[VUlq�[tUTJ�W�XT^��eXVal�cYeTWXZV�RSTUVWXYZ[`T^lq�]^]�dW[di
VXZTeY[V�RVXSTa\VWX`^�^V[VUTp].�|Y^�� iUT� XYc]q�jT\XSVZ�\T� Wd_TWXZdTX�
^TWX\l^� ]� STi]V\Y[h\l^� Z[YWX`^�� Y� XYcpT� USdi]^� WVVXZTXWXZdt_]^
WXSdcXdSY^� W[TUdTX� deSTpUYXh� ]� RV^ViYXh� WVbUY\]t� YUTcZYX\lq
]\xVS^Yj]V\\lq�W[dpa�U[`�^V[VUTp]��Z� XV^�e]W[T�eTSTb�Wd_TWXZdt_]T
WXSdcXdSl�XYc]T��cYc�mcV[l��^V[VUTp\lT�W[dpal�]�a]a[]VXTc].�~[TUdTX
RS]\`Xh� WRTj]Y[h\lT� ^TSl� U[`� dUVZ[TXZVST\]`� ]\xVS^Yj]V\\lq
RVXSTa\VWXTJ� XTq� ^V[VUlq� [tUTJ�� cVXVSl^� W[Vp\V� RV[de]Xh� UVWXdR� c
]\xVS^Yj]]��`blcVZlT�aYShTSl��VXWdXWXZ]T�UVWXdRY�c�y\XTS\TXd�]�X.U.�.

,
.� y\xVS^Yj]V\\lT� W[dpal� U[`� ^V[VUTp]� UV[p\l� WVVXZTXWXZVZYXh
VRSTUT[T\\l^� RSVxTWW]V\Y[h\l^� RS]\j]RY^� ]� WXY\UYSXY^.� gSiY\Y^
iVWdUYSWXZT\\VJ�Z[YWX]�W[TUdTX�VaTWRTe]Xh�WVa[tUT\]T�XYc]q�WXY\UYSXVZ�]
]q�RVWXV`\\VT�WVZTSmT\WXZVZY\]T�RV�ZVb^Vp\VWX]�Z�WVVXZTXWXZ]]�W�\YaVSV^
WVi[YWVZY\\lq� \Y� \Yj]V\Y[h\V^� �]� STi]V\Y[h\V^�� dSVZ\T� RYSY^TXSVZ� ]
WXY\UYSXVZ�cYeTWXZY.��V[VUTph�UV[p\Y�]^TXh�ZVb^Vp\VWXh�deYWXZVZYXh�Z
RVUiVXVZcT�� VWd_TWXZ[T\]]� ]� VjT\cT� ^TSVRS]`X]J� ]� ]\xVS^Yj]V\\lq
RSVUdcXVZ� jT\XSVZPW[dpa� ^V[VUTp\VJ� ]\xVS^Yj]]�� Y� XYcpT� alXh
RSTUWXYZ[T\\VJ�Z�]q�SdcVZVU`_]q�VSiY\Yq.

<<.4�oVZ[TeT\]T�̂ V[VUTp]�Z�p]b\h�Va_TWXZY�W�RV^V_ht�]\xVS^Yj]V\\lq�]
cV^^d\]cYj]V\\lq�XTq\V[Vi]J
,=.�y\xVS^Yj]V\\lT�]�cV^^d\]cYj]V\\lT�XTq\V[Vi]]�̂ VidX�VXcSlXh�\VZlT
ZVb^Vp\VWX]�U[`�]\xVS^]SVZY\]`�]�ZVZ[TeT\]`�̂ V[VUTp]�Z�p]b\h�Va_TWXZY.
g\]�̂ VidX�alXh�]WRV[hbVZY\l�U[`�Va^T\Y�WY^VJ�SYb\VVaSYb\VJ�]\xVS^Yj]TJ
]� WRVWVaWXZVZYXh�� a[YiVUYS`� ZVb^Vp\VWX]� ]\XTSYcX]Z\ViV� Va_T\]`�
ZVZ[TeT\]t�̂ V[VUTp]�Z�p]b\]�Va_TWXZY.�wVvXV^d�̂ TWX\l^�]�STi]V\Y[h\l^
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<./,�wV[]X]cY�UVWXdRY�c�RSYZY^PbYcV\d

42.��[`�XViV��eXVal�Va_TWXZV�^Vi[V�Wd_TWXZVZYXh�cYc�TU]\VT�jT[VT��ZWT�TiV
e[T\l� UV[p\l� WVa[tUYXh� VRSTUT[T\\lT� RSYZ][Y.� o� UT^VcSYX]eTWc]q
Va_TWXZYq� vX]� RSYZ][Y� VaWdpUYtXW`� ]� dXZTSpUYtXW`� ZlaVS\l^]
RSTUWXYZ]XT[`^]� iSYpUY\� ]� RSTXZVS`tXW`� Z�p]b\h�� Z� eYWX\VWX]� Z�xVS^T
bYcV\VUYXT[h\lq�XTcWXVZ��Z�cVXVSlq�VRSTUT[`tXW`�RSYZY�]�Va`bY\\VWX]�ZWTq
[tUTJ.

,	.�wV�^TST�dZT[]eT\]`�cV[]eTWXZY�XYc]q�XTcWXVZ�]\U]Z]Udd^d�WXY\VZ]XW`
ZWT� aV[TT� W[Vp\V� db\YXh� V� \]q�� WVa[tUYXh� ]� RS]^T\`Xh�]q�� eXV� WVbUYTX
\TSYZT\WXZV� ^TpUd� iSYpUY\Y^].� oRV[\T� TWXTWXZT\\V�� eXV� ^V[VUTph

VbYaVeT\Y�vX]^�`Z[T\]T^.

,/.� o� WZ`b]� W� vX]^�^TWX\lT� ]� STi]V\Y[h\lT� Z[YWX]� UV[p\l� Va[TieYXh
^V[VUTp]�UVWXdR�c�WZV]^�RSYZY^0
�.� SYWm]S``� ]q� b\Y\]`� RVWSTUWXZV^� SYWRSVWXSY\T\]`� ]\xVS^Yj]]�� Z
eYWX\VWX]�eTSTb�mcV[l��iSdRRl�W�\YWXYZ\]cY^]�]�]\xVS^Yj]V\\lT�W[dpal5
��.�eTSTb�STY[]bYj]t�RSYZ�^V[VUlq�[tUTJ�RS]�RVUUTSpcT�W[dpa��cVXVSl^
RVSdeT\V�RV^ViYXh�^V[VUl^�[tU`^��cViUY�V\]�XViV�RVpT[YtX5
���.�VaTWRTe]Z�deYWX]T�^V[VUTp]�Z�SYbSYaVXcT�\VZlq�\VS^.

\5879�++��O187;2>6170�:@:=6J61DE�>@=@463D�:�3DH19��?KL687:5

,�.� �[`� UVWX]pT\]`� STY[h\ViV� deYWX]`� ^V[VUTp]� Z� p]b\]� Va_TWXZY
\TVaqVU]^V�RSTUVWXYZ]Xh�Z�SYWRVS`pT\]T�^V[VUTp]�VRSTUT[T\\lJ�\YaVS
]\WXSd^T\XVZ.��XV�RSTURV[YiYTX�SYbZ]X]T�W]WXT^l�VadeT\]`�^V[VUTp]�RV
ZVRSVWY^� deYWX]`� Z� p]b\]� Va_TWXZY�� RVWXV`\\VT� ]\xVS^]SVZY\]T� TT�
RSTUVWXYZ[T\]T�WSTUWXZ�cV^^d\]cYj]]��RVUUTSpcd�^V[VUTp\lq�RSVTcXVZ�]
RS]b\Y\]T�iVXVZ\VWX]�^V[VUlq�[tUTJ�RVWZ`X]Xh�WTa`� W[dpaT�Va_TWXZd�]
aTbZVb^TbU\V^d� XSdUd.� }eYWX]T� Z� p]b\]� Va_TWXZY� ^Vp\V� We]XYXh
RV[\VjT\\l^� []mh� Z� XV^� W[deYT�� TW[]� RS]b\YTXW`� SV[h� ^V[VUTp]� Z
RV[]X]eTWc]q�RYSX]`q��RSVxWVtbYq�]�Va_TWXZT\\lq�Va�TU]\T\]`q�]��WY^VT
i[YZ\VT�� cViUY� RSTURS]\]^YtXW`� dW][]`� W� XT^�� eXVal� WRVWVaWXZVZYXh
xVS^]SVZY\]t�^V[VUTp\lq� Va�TU]\T\]J� W� deYWX]T^� ]� W][Y^]� WY^]q
^V[VUlq�[tUTJ.

<<./�wVUiVXVZcY�^V[VUTp]�c�deYWX]t�Z�Va_TWXZT\\VJ�p]b\]
,4.��TWX\lT�]�STi]V\Y[h\lT�Z[YWX]��WVb\YZY`��eXV�Z�p]b\]�^V[VUlq�[tUTJ
VW\VZ\dt�SV[h� ]iSYtX�mcV[l�� UV[p\l�ZlUT[]Xh� Z�mcV[Yq� RV^T_T\]`� ]
VcYbYXh�WVVXZTXWXZdt_dt�RVUUTSpcd�U[`�VSiY\]bYj]]�VadeT\]`�RV�ZVRSVWY^
deYWX]`�^V[VUTp]�Z�p]b\]�Va_TWXZY��Vb\YcV^[T\]`�W�RSYZY^]�eT[VZTcY�]
RVUUTSp]ZYXh�deYWX]T�^V[VUTp]�Z�Va_TWXZT\\lq�Va�TU]\T\]`q�]�Z�p]b\]
^TWX\lq�Va_]\�RVWSTUWXZV^0
�.�VSiY\]bYj]]�VadeT\]`�RSTRVUYZYXT[TJ�]�WRTj]Y[]WXVZ�RV�SYaVXT�W�̂ V[VUTpht
RV�RSYcX]eTWc]^�ZVRSVWY^�deYWX]`�^V[VUTp]�Z�Va_TWXZT\\VJ�p]b\]5
��.�SYbZ]X]`�ZWTq�xVS^�deYWX]`�deY_]qW`�Z�p]b\]�mcV[l5
���.�Z\TUST\]`�Z�mcV[Yq�RSViSY^^�RV�]bdeT\]t�VW\VZ�iSYpUY\WcViV�Va_TWXZY5
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�6� �����8������+������&� �������������������8��������������������@��+������������
����������������������������������������������� .���������������+���8��������
���)� �����@��+��������������������������K������������������+������� �����+�����
������� �������������������&&��&�����.��������������������++����������������������������
��6�����&��6���������������������������� ����������������+��������)���������������.
��������&��������������������������������������������)��6��)��������������������������
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������������&��&������������&������&�����.�����������������K���������6����
������6��������K����� �@��+��������8��������������6�����6������������������������������
���������������&���������������&���������������������������6���&���������� �����8���
����)�� ������������������������������������6�+����K����� .������������������������&&����
������������������ ����������6��������������������+������������������ ��&&� �������

#�

<./��z\X]U]WcS]^]\Yj]V\\Y`�RV[]X]cY
4,.��TWX\l^�]�STi]V\Y[h\l^�Z[YWX`^�W[TUdTX�YcX]Z\V�RSVRYiY\U]SVZYXh
RSYZY� eT[VZTcY� ]� ^TSl� RV� aVShaT� W� U]WcS]^]\Yj]TJ� Z� VX\VmT\]]
^T\hm]\WXZ��Zc[teY`�̂ V[VUlq�RSTUWXYZ]XT[TJ�vX]q�̂ T\hm]\WXZ���̂ V[VUlq
[tUTJ�W�x]b]eTWc]^]�]�d^WXZT\\l^]�\TUVWXYXcY^]��Y�XYcpT�USdi]q�iSdRR
\YWT[T\]`��cVXVSlT�^VidX�RVUZTSiYXhW`�U]WcS]^]\Yj]]��]�WRVWVaWXZVZYXh
WVbUY\]t�^\ViVcd[hXdS\lq� Va�TU]\T\]J� RVWSTUWXZV^� Zc[teT\]`� Z� \]q
RSTUWXYZ]XT[TJ�̂ T\hm]\WXZ�W�deTXV^�]q�SYb[]e\lq�RVXSTa\VWXTJ��ValeYTZ�
cd[hXdS\lq�VWVaT\\VWXTJ�]�VaSYbY�p]b\].

43.�o�vXVJ�WZ`b]�^TWX\l^�]�STi]V\Y[h\l^�Z[YWX`^�W[TUdTX0
�.� RS]\`Xh� ][]� dW][]Xh� Y\X]U]WcS]^]\Yj]V\\VT� bYcV\VUYXT[hWXZV� XYc]^
VaSYbV^��eXVal�VaTWRTe]Xh�ZWT^�iSYpUY\Y^�SYZ\lJ�UVWXdR�Z�Va_TWXZT\\lT
^TWXY�� c� RSVxTWW]V\Y[h\V^d� VadeT\]t��mcV[Y^�� p][ht�� cd[hXdS\l^
^TSVRS]`X]`^�]�USdi]^�WxTSY^�p]b\].�|YcVJ�UVWXdR�UV[pT\�VXW[Tp]ZYXhW`
]� iYSY\X]SVZYXhW`� WVZ^TWX\l^]� WXSdcXdSY^]� W� deYWX]T^�RSTUWXYZ]XT[TJ
^TWX\VJ�Z[YWX]��^T\hm]\WXZ�]�WY^VJ�^V[VUTp]5
��.� SYbZ]ZYXh� Z� SY^cYq� mcV[h\lq� RSViSY^^� ^TpST[]i]Vb\lJ� U]Y[Vi�
ZVWR]XlZYXh�deY_]qW`�Z�UdqT�dZYpT\]`�c�USdi]^�cd[hXdSY^��\TXTSR]^VWX]
c�SYW]b^d�]�U]WcS]^]\Yj]].

<./4�wV[]X]cY�Z�VX\VmT\]]�RV[VZVJ�p]b\]
47.�o�RTS]VU�RTSTqVUY�VX�UTXWcVJ�bYZ]W]^VWX]�VX�WT^h]��mcV[l��ST[]i]Vb\VJ
Va_]\l�]�USdi]q��YZXVS]XTXVZ��c�WY^VWXV`XT[h\VJ�ZbSVW[VJ�p]b\]�̂ V[VUlT
[tU]�̂ VidX�WXV[c\dXhW`�W�SYb[]e\l^]�ZVRSVWY^]��cYWYt_]^]W`�]q�[]e\lq
VX\VmT\]J��Z�WT^hT�][]�dbcV^�cSdid��WV�WZV]^]�WZTSWX\]cY^]��USdbh`^]�][]
RYSX\TSY^]�.�wV`Z[T\]T�]�dUVZ[TXZVST\]T�]q�WTcWdY[h\lq�RVXSTa\VWXTJ�\T
ZWTiUY�RSV]WqVU]X�[TicV��UYpT�cViUY�^V[VUlT�[tU]�\T�iVXVZl�RS]b\YXh�vXV.
{SV^T� XViV�� RVZWT^TWX\V�\Ya[tUYTXW`�\TZTpTWXZV�Z�VX\VmT\]]� ZVRSVWVZ
WTcWdY[h\ViV� bUVSVZh`� ]� \TUVZTS]T� c� RVWXdRYt_]^� ]b� Vx]j]Y[h\lq
]WXVe\]cVZ�RSTUVWXTSTpT\]`^�Z�VX\VmT\]]�S]WcVZ��WZ`bY\\lq�W�\TcVXVSl^]
xVS^Y^]�WTcWdY[h\ViV�RVZTUT\]`.

4
.��[`�XViV��eXVal�RV^Veh�^V[VUl^�[tU`^�\YJX]�WZVJ�RdXh�Z�vXVJ�Va[YWX]
c� bUVSVZVJ� ]� \YRV[\T\\VJ� edZWXZY^]�p]b\]�� ^TWX\l^� ]� STi]V\Y[h\l^
Z[YWX`^�WVZ^TWX\V�W�SVU]XT[`^]��mcV[Y^]�]�VSiY\]bYj]`^]��SYaVXYt_]^]
Z�vXVJ�WxTST��W[TUdTX�SYbZ]ZYXh�]�RVUUTSp]ZYXh0
�.�\TU]STcX]Z\VT�RV[VZVT�ZVWR]XY\]T�Z�mcV[Yq5
��.� VSiY\]bYj]]� ]� W[dpal�� RSTUVWXYZ[`t_]T� ]\xVS^Yj]t� V
ZbY]^VVX\VmT\]`q��xVS^Yq�RV[VZVJ�p]b\]�]�R[Y\]SVZY\]]�WT^h]5
���.�SYaVXd�\YWXYZ\]cVZ�W�iSdRRY^]�Z�vXVJ�Va[YWX].

4=.� �V[VUlq� [tUTJ� W[TUdTX� YcX]Z\V� RS]Va_YXh� c� R[Y\]SVZY\]t�
RSYcX]eTWcVJ� SYaVXT� ]� VjT\cT� ]\xVS^Yj]]�� Y� XYcpT� c� SYaVXT� ]\lq
VS]T\X]SVZY\\lq�\Y�^V[VUTph�W[dpa�XYcViV�SVUY.
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#5

�=.� �[`� vXViV� ^TWX\l^� ]� STi]V\Y[h\l^� Z[YWX`^� W[TUdTX� WVZ^TWX\V� W
^V[VUTpht�]�^V[VUTp\l^]�VSiY\]bYj]`^]�SYbSYaVXYXh�RV[]X]cd��cVXVSY`
RVbZV[]X�^V[VUTp]� STY[h\V� deYWXZVZYXh� Z� cd[hXdS\VJ�p]b\]�� VaTWRTe]Z
UVWXdR�c�b\Y\]`^�]�XZVSeTWcVJ�UT`XT[h\VWX]�RVWSTUWXZV^�WVbUY\]`�^TWX�]
SYbSYaVXc]�WVVXZTXWXZdt_]q�^TXVU]c.

<./	�wV[]X]cY�dWXVJe]ZViV�SYbZ]X]`�]�VqSY\l�VcSdpYt_TJ�~STUl
�2.�o� dW[VZ]`q� ZWT� aV[TT� VeTZ]U\ViV� dqdUmT\]`� WVWXV`\]`� VcSdpYt_TJ
WSTUl�^TWX\l^�]� STi]V\Y[h\l^� Z[YWX`^� W[TUdTX� VcYblZYXh�x]\Y\WVZdt
RVUUTSpcd� VaSYbVZYXT[h\l^� RSVTcXY^� Z� mcV[Yq� ]� Va_TWXZT\\lq
Va�TU]\T\]`q�� \YRSYZ[T\\lq� \Y� UVWX]pT\]T� aV[TT� RV[\ViV� RV\]^Y\]`
vcV[Vi]eTWc]q�RSVa[T^.

4	.�~Vb\YZY`�� eXV� vcV[Vi]eTWc]T� RSVa[T^l�� Z� RTSZdt� VeTSTUh�� cYWYtXW`
^V[VUTp]��cVXVSY`�Z�adUd_T^�adUTX�Zl\dpUT\Y�[]cZ]U]SVZYXh�RVW[TUWXZ]`
RSVm[lq�Vm]aVc��^TWX\l^�]� STi]V\Y[h\l^�Z[YWX`^� W[TUdTX�RVUUTSpYXh
^TSVRS]`X]`�]�RSVTcXl��\YRSYZ[T\\lT�\Y�UVWX]pT\]T�dWXVJe]ZViV�SYbZ]X]`
]� VqSY\d� VcSdpYt_TJ� WSTUl� ]� RSTURV[YiYt_]T� deYWX]T� ^V[VUTp]� ]
^V[VUTp\lq�VSiY\]bYj]J.

<.//�wV[]X]cY�RV�aVShaT�W�\YW][]T^�]�RSTWXdR\VWXht
4/.�}e]XlZY`��eXV�pTSXZY^]�RSTWXdR\VWX]�]�\YW][]`�eYWXV�̀ Z[`tXW`�̂ V[VUlT
[tU]�]�RS]b\YZY`�\TVaqVU]^VWXh�RV]WcY�YUTcZYX\lq�VXZTXVZ�\Y�RSVa[T^l
RSTWXdR\VWX]�]�\YW][]`�Z�WVZST^T\\V^�Va_TWXZT��Y�XYcpT�\TVaqVU]^VWXh
\TRVWSTUWXZT\\ViV�ZVZ[TeT\]`�^V[VUTp]�Z�aVShad�W�vX]^]�RSVa[T^Y^]5

4�.��TWX\lT�]�STi]V\Y[h\lT�Z[YWX]�UV[p\l0
�.� Zc[teYXh� RSTUWXYZ]XT[TJ� ^V[VUTp]� Z� WVZTXl� RV� RSVx][YcX]cT
RSTWXdR\VWX]�XY^��iUT�V\]�Wd_TWXZdtX5
��.� SYaVXYXh� W�^V[VUl^]�[tUh^]�� cVXVSlT�^VidX� alXh� ][]� dpT�VcYbY[]Wh
ZX`\dXl�Z�RSTWXdR\dt�UT`XT[h\VWXh5
���.�ZWT^]�]^Tt_]^]W`�WSTUWXZY^]�aVSVXhW`�W�\YW][]T^�\Y�SYWVZVJ�RVeZT5
�).�RSTWTcYXh�ZWT�xVS^l�\YW][]`�Z�mcV[Yq.��XV�W[TUdTX�UT[YXh�WVZ^TWX\V�WV
ZWT^]�bY]\XTSTWVZY\\l^]�WXSdcXdSY^]��Z�eYWX\VWX]�W�VSiY\Y^]�VaSYbVZY\]`
]�RV[]j]]��RSTRVUYZYXT[`^]��SVU]XT[`^]�]�WY^]^]�^V[VUl^]�[tUh^]5
).� WVUTJWXZVZYXh� WVbUY\]t� WTXTJ� Va_TWXZT\\lq�Va�TU]\T\]J�]� RSVTcXVZ�
\YRSYZ[T\\lq�\Y�aVShad�W�\YW][]T^�]�ZVWR]XY\]T�XTSR]^VWX]�cYc�Z�mcV[T�
XYc�]�Z\T�TT�WXT\5
)�.�UT[YXh�ZWT�ZVb^Vp\VT�U[`�bY_]Xl�̂ V[VUTp]�VX�WTcWdY[h\VJ�vcWR[dYXYj]]�
pTWXVcViV�]�]\lq�xVS^�R[VqViV�VaSY_T\]`��Y�XYcpT�WVbUYXh�WXSdcXdSl�U[`
VcYbY\]`�RW]qV[Vi]eTWcVJ�]�^YXTS]Y[h\VJ�RV^V_]�]�cV\x]UT\j]Y[h\ViV
cV\Wd[hX]SVZY\]`�pTSXZ.

44.� �YaVXY`� Z� vXVJ� Va[YWX]�� ^TWX\l^� ]� STi]V\Y[h\l^� Z[YWX`^� W[TUdTX
WRVWVaWXZVZYXh� dWXY\VZ[T\]t� YX^VWxTSl� UVZTS]`� ]� dZYpT\]`� ^TpUd
^V[VUTpht�]�VSiY\Y^]�iVWdUYSWXZT\\VJ�Z[YWX]��Z�eYWX\VWX]�RV[]j]TJ.
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#+

��.� STY[]bVZYXh� ]� VjT\]Xh� ^TSl�� \YRSYZ[T\\lT� \Y� WVbUY\]T� SYZ\lq
ZVb^Vp\VWXTJ�U[`�UTZdmTc�]�^V[VUlq�pT\_]\.

�3.��[`� UVWX]pT\]`� vX]q� jT[TJ� UY\\lT�^TSl� UV[p\l�� Z� eYWX\VWX]� UYXh
UTZdmcY^�]�^V[VUl^�pT\_]\Y^�ZVb^Vp\VWXh0
�.� RV[deYXh� cV\cSTX\dt� ]\xVS^Yj]t� Va� deTa\lq� cdSWYq�� RVbZV[`t_]q
RV[de]Xh�RSVxTWW]V\Y[h\dt�cZY[]x]cYj]t5
��.� VZ[YUTXh� RSVxTWW]V\Y[h\l^]� \YZlcY^]�� RV[hbd`Wh� WX]RT\U]`^]� ]
WRTj]Y[h\l^]� deTa\l^]� cdSWY^]�� Z� XV^� e]W[T� Z� RSVxTWW]`q�� cVXVSlT
XSYU]j]V\\V�We]XYtXW`�^dpWc]^]5
���.� \Yde]XhW`� dRSYZ[`Xh� Va_TWXZT\\l^]� UT[Y^]�� ZlRV[\``� WY^lT
VXZTXWXZT\\lT�xd\cj]]�\Y�VW\VZT�cZVX]SVZY\]`�UV[p\VWXTJ�Z�RV[hbd�pT\_]\5
�).�RS]\]^YXh�^TSl�RV�x]\Y\W]SVZY\]t�WVj]Y[h\lq�W[dpa��VcYblZYt_]q
RV^V_h�UTZdmcY^�]�^V[VUl^�pT\_]\Y^.

<.=�~RTj]Y[h\Y`�RV[]X]cY�U[`�WT[hWcVJ�^TWX\VWX]
�7.��TWX\l^� ]� STi]V\Y[h\l^� Z[YWX`^� W[TUdTX� de]XlZYXh� SYb[]e\lT
RVXSTa\VWX]� ^V[VUTp]� Z� WT[hWcVJ� ^TWX\VWX]� RS]� SYbSYaVXcT� ]
VWd_TWXZ[T\]]�^TSVRS]`X]J�� \YRSYZ[T\\lq� \Y� ZVZ[TeT\]T�^V[VUTp]� Z
Va_TWXZT\\dt�p]b\h.�wVvXV^d�W[TUdTX0
�.�VaTWRTe]Xh��eXVal�RV[]X]cY��RSVZVU]^Y`�Z�WxTST�VaSYbVZY\]`��bY\`XVWX]�
p][]_\ViV�qVb`JWXZY��XSY\WRVSXY�]�USdi]q�WxTSYq��VXSYpY[Y�]�de]XlZY[Y
VWValT�RVXSTa\VWX]�^V[VUTp]�� RSVp]ZYt_TJ� Z� WT[hWcVJ�^TWX\VWX].��XY
RV[]X]cY�UV[p\Y�RV^Veh�^V[VUl^�[tU`^��cVXVSlT�qVX`X�p]Xh�Z�WT[hWcVJ
^TWX\VWX].��V[VUlT� [tU]��p]Zd_]T� Z� WT[hWcVJ�^TWX\VWX]�� \T� UV[p\l
]WRlXlZYXh�[]mT\]J�][]�WXY[c]ZYXhW`�W�XT^��eXV�dSVZT\h�WVj]Y[h\lq�dW[di
]�W\YapT\]`�Z�^TWXYq�]q�RSVp]ZY\]`�\]pT��eT^�Z�iVSVUYq5
��.� VcYblZYXh� x]\Y\WVZdt� ]� ]\dt� RVUUTSpcd� ^V[VUTp\l^� ]� USdi]^
Va_TWXZT\\l^�VSiY\]bYj]`^�Z�WT[hWcVJ�^TWX\VWX].��X]�VSiY\]bYj]]�^VidX
WX]^d[]SVZYXh�Va_TWXZT\\dt�]�cd[hXdS\dt�p]b\h�Z�WT[hWc]q�Va_]\Yq�]
]WRV[hbVZYXh� v\TSi]t�^V[VUTp]� Z� ]\XTSTWYq� Va_TWXZY.��V[VUTp\lT� ]
USdi]T� Va_TWXZT\\lT� VSiY\]bYj]]� \T� XV[hcV� ]iSYtX� ZYp\dt� SV[h� Z
WX]^d[]SVZY\]]� deYWX]`�^V[VUTp]� Z�p]b\]� Va_TWXZY5� V\]�^VidX� XYcpT
RVZlW]Xh� dSVZT\h�p]b\]� ]� STm]Xh� RSVa[T^l�� WZ`bY\\lT�� Z� eYWX\VWX]� W
p]b\ht��Z�VXSlZT�VX�j]Z][]bYj]]�.

<.2�wV[]X]cY�UVWXdRY�c�cd[hXdST
�
.�fVS^l�RSV`Z[T\]`� ]WcdWWXZY� ]� cd[hXdSl�^\ViVVaSYb\l�]� RVWXV`\\V
Z]UV]b^T\`tXW`� Z� bYZ]W]^VWX]� VX� ZcdWVZ��^TWXY� ]� ZST^T\].�gU\YcV� V\]
RS]\YU[TpYX� RSVm[V^d�� \YWXV`_T^d� ]� adUd_T^d� \YW[TU]t� []e\VWX]� ]
Va_TWXZY�� cVXVSVT� xVS^]SVZY[VWh� dW][]`^]� ^\Vi]q� RVcV[T\]J.� o
VRSTUT[T\\V^�W^lW[T�]WcdWWXZV�]�cd[hXdSY� `Z[`tXW`�VXSYpT\]T^�cYpUViV
Va_TWXZY.� �V[VUTph� W� TT� RSVUZ]pT\]T^� Z� ^]ST� cd[hXdSl�� W� TT
]\]j]YX]Z\VWXht��RlX[]ZVWXht�]�\VZYXVSWXZV^��\TWV^\T\\V��̀ Z[`TXW`�VU\VJ
]b�UZ]pd_]q�W][�vXVJ�cd[hXdS\VJ�vZV[tj]].�wVvXV^d�VeT\h�ZYp\V�VaTWRTe]Xh
U[`�^V[VUTp]�UVWXdR�c�cd[hXdST�ZV�ZWTq�TT�xVS^Yq�]�SYWm]S`Xh�ZVb^Vp\VWX]
U[`�XZVSeTWcVJ�UT`XT[h\VWX]�^V[VUTp]��Z�XV^�e]W[T�]�Z�\VZlq�Va[YWX`q.
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<.7���wV[]X]cY�bUSYZVVqSY\T\]`
/2.� ~� jT[ht� WVUTJWXZ]`� RV`Z[T\]t� ]� STY[]bYj]]� ]\]j]]SVZY\\lq
^V[VUTpht�RSVTcXVZ��VXZTeYt_]q�cV\jTRj]]�Va_TiV�dcSTR[T\]`�bUVSVZh`�
Y� XYcpT� WVVXZTXWXZdt_]q� U]\Y^]cT� p]b\]� Va_]\l�� ^TWX\l^� ]
STi]V\Y[h\l^�Z[YWX`^�W[TUdTX�WVbUYXh�][]�SYbSYaVXYXh�]\WX]Xdj]V\Y[h\lJ
^TqY\]b^�U[`�RSVZTUT\]`�cV\Wd[hXYj]J�̂ TpUd�̂ V[VUTp\l^]�VSiY\]bYj]`^]�
ZlaVS\l^]�RSTUWXYZ]XT[`^]�]�ZWT^]�WVj]Y[h\l^]�]�RSVxTWW]V\Y[h\l^]
iSdRRY^]��WZ`bY\\l^]�W�ZVRSVWY^]�WVj]Y[h\ViV�VaTWRTeT\]`�]�dcSTR[T\]`
bUVSVZh`.

�	.�{dST\]T��dRVXSTa[T\]T�Y[cViV[h\lq�\YR]XcVZ�]�\YScVX]cVZ�SYbSdmYtX
^V[VUTph��]�RVvXV^d�^TWX\l^�]�STi]V\Y[h\l^�Z[YWX`^��W[TUdTX�Z\TUS`Xh�
SYbSYaYXlZYXh� ]� RSVUZ]iYXh� WVZ^TWX\V� W� RSTUWXYZ]XT[`^]�^V[VUTp\lq
VSiY\]bYj]J� ]� W[dpaY^]� bUSYZVVqSY\T\]`� ^TWX\lT� RSVWZTX]XT[hWc]T
RSViSY^^l�]�cV\Wd[hXYX]Z\lT�W[dpal�U[`�^V[VUlq�[tUTJ��WXSYUYt_]q�VX
vX]q� RSVa[T^�� Y� XYcpT� RSVZVU]Xh� WRTj]Y[h\dt� RVUiVXVZcd� WVj]Y[h\lq
SYaVX\]cVZ�� UVaSVZV[h\lq� SYaVX\]cVZ� ]� SdcVZVU]XT[TJ� VSiY\]bYj]J�
bY\]^Yt_]qW`�ZVRSVWY^]�RSVx][YcX]c]�]�STYa][]XYj]]�WVVXZTXWXZdt_]q

iSdRR�^V[VUTp].

�/.�}e]XlZY`�\YSYWXY\]T�cV[]eTWXZY�bYaV[TZY\]J��RTSTUYt_]qW`�RV[VZl^
RdXT^�� ^TWX\l^� ]� STi]V\Y[h\l^� Z[YWX`^� W[TUdTX� YcX]Z]b]SVZYXh
]\xVS^Yj]V\\lT�cY^RY\]]�]�RSVx][YcX]eTWc]T�̂ TSl��VS]T\X]SVZY\\lT�\Y
^V[VUTph�� dcSTR[``� XYc]^� VaSYbV^� Z\dXS]� Va_TWXZY� Udq� WV[]UYS\VWX]�
RVbZV[`t_]J�WxVS^]SVZYXh�XYc]T�WVj]Y[h\lT�VX\VmT\]`��RS]�cVXVSlq�\TX
^TWXY�VWdpUT\]t�]�WTiSTiYj]].��V[VUTph��Y�XYcpT�RSTUWXYZ]XT[TJ�̂ TWX\lq
^V[VUTp\lq� VSiY\]bYj]J� ]� W[dpa� bUSYZVVqSY\T\]`� W[TUdTX� YcX]Z\V
RS]Z[TcYXh�c�SYbSYaVXcT�]�RSVZTUT\]t�vX]q�]\xVS^Yj]V\\lq�RSViSY^^�]
RSYcX]eTWc]q�^TSVRS]`X]J.

<.
�wV[]X]cY�Z�RV[hbd�SYZT\WXZY�^TpUd�pT\_]\Y^]�]��dpe]\Y^]
��.�o�SY^cYq�RV[]X]c]��\YRSYZ[T\\VJ�\Y�WVbUY\]T�VRX]^Y[h\lq�dW[VZ]J�U[`
SYZ\ViV� deYWX]`�^dpe]\� ]�pT\_]\� Z�p]b\]� WZV]q� iVSVUVZ� ]� STi]V\VZ�
^TWX\l^�]� STi]V\Y[h\l^� Z[YWX`^� W[TUdTX� RS]\`Xh� RVb]X]Z\lT�mYi]� RV
RVUUTSpcT�UVWXdRY�̂ V[VUlq�̂ dpe]\�]�pT\_]\�c�VXZTXWXZT\\l^�UV[p\VWX`^
Z�RSVxTWW]V\Y[h\VJ�WxTST��Z�Va_TWXZT\\lq�Va�TU]\T\]`q�� Z�RV[]X]cT�� Y
XYcpT�Z�^TWX\lq�]�STi]V\Y[h\lq�VSiY\Yq�Z[YWX].

�4.�o�RSTUT[Yq�WZV]q�RV[\V^Ve]J�̂ TWX\l^�]�STi]V\Y[h\l^�Z[YWX`^�W[TUdTX
WVUTJWXZVZYXh� RSVZTUT\]t� VaSYbVZYXT[h\VJ� RV[]X]c]�� \YRSYZ[T\\VJ� \Y
ZVWR]XY\]T� UTXTJ� W� WY^ViV� SY\\TiV� ZVbSYWXY� Z� UdqT� SYZT\WXZY� ^TpUd
pT\_]\Y^]�]�^dpe]\Y^].

�,.�wSVZVU`�RV[]X]cd�SYZT\WXZY�^TpUd�pT\_]\Y^]�]�^dpe]\Y^]��^TWX\l^
]�STi]V\Y[h\l^�Z[YWX`^�W[TUdTX0
�.� SYbSYaVXYXh� WSTU\TWSVe\lT� R[Y\l�� \YRSYZ[T\\lT� \Y� dWXSY\T\]T
\TSYZT\WXZY�^TpUd�^V[VUl^]�^dpe]\Y^]�]�^V[VUl^]�pT\_]\Y^]5
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�������&�������������6����������� ������������������������6� ���+���������6���
����+�)������������+���#������� ��*"������� �����&������� ���������+����6���4�
8������������������������8�����)���43	� �����6���������������8����.

����&�&��������������8� ���+�&��&�������������������������&�8��������&�����6
����������+���������(������-������������������������������ ����������������+�6��
���� �����)������ �6� ����(�*�.� <�� ���� ��� ����� ��� �� ���� � ����� ���� +����� 6��
&��+������������������������������ ����������������������(������-�����������&������#��
�+��������������)��������� ����������������������6��� ��������&������&����������
��&�������������6�����(�*�������������)����+���6�����8������������)������ ����
���������� �������+.

�����&�&��������������8��������)�����+���� �����8����&��)���������+�������+����
�66����)����)��������8�����������+�����(�*�������+���������+����������&���� 
6�����)���&���������	/3������� ���.

A����� ����9���.��+�6���&���������&�����6��������)����&����.
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��������+ .������+<�*��������������� ����������������8��������6�������&��������
��6�������������+�����)��)��������&��)��+�����������������+�����������������.

:���K��������� ������������$�������8���� �� +��8��+�8����8���� &��������� ���
��+���#�����>��6��+���&�&��+���>������+<�*�����.��+�����)���������������&�&����
��������������� �6��� ���+�&��&��������������������������+��������������������
�����+�����66��������8��������������6������������6�)������������������.
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���&�������������&������ � �������+���#�������M����������������&���� ��6� �����6��
��)���&��������������������������
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#!

<.,�wV[]X]cY� Z� Va[YWX]� VaSYbVZY\]`� ]� RSVxTWW]V\Y[h\VJ� RVUiVXVZc]�
WRVWVaWXZdt_Y`�deYWX]t�^V[VUTp]�Z�p]b\]�Va_TWXZY
/3.��cV[Y�`Z[`TXW`�XT^�]\WX]XdXV^��iUT�^V[VUlT�[tU]�\T�XV[hcV�RSVZVU`X
b\Ye]XT[h\dt�eYWXh� WZVTJ�p]b\]�� \V�]�RSVqVU`X�RSViSY^^d�xVS^Y[h\ViV
VadeT\]`5�cSV^T�XViV��]^T\\V�Z�mcV[T�ZV�^\ViV^�xVS^]SdtXW`�]q�^\T\]`�]
Zbi[`Ul�\Y�p]b\h.�wVvXV^d�VeT\h�ZYp\V��eXVal�^V[VUlT�[tU]�b\YcV^][]Wh
W�VW\VZY^]�deYWX]`�Z�p]b\]�Va_TWXZY�]�UT^VcSYX]]�T_T�ZV�ZST^`�VadeT\]`
Z�mcV[T��]�eXVal�mcV[h\lT�RSViSY^^l�Zc[teY[]�cdSWl�RV�Vb\YcV^[T\]t�W
VW\VZY^]� UT^VcSYX]]�� deYWX]`� Z� Va_TWXZT\\VJ�p]b\]� ]� iSYpUY\WcViV
Va_TWXZY�� RVUcSTR[T\\lT� WVVXZTXWXZdt_TJ�^YXTS]Y[h\VJ� aYbVJ.�gU\YcV
mcV[Y�UV[p\Y�alXh�XYcpT�̂ TWXV^��iUT�̂ V[VUlT�[tU]�RVb\YtX�UT^VcSYX]t�Z
UTJWXZ]]�]�iUT�]q�deYWX]T�Z�RSVjTWWT�RS]\`X]`�STmT\]J�\YqVU]X�RVUUTSpcd�
WX]^d[]SdTXW`�]�ZVWRS]\]^YTXW`�ZWTShTb.�wVvXV^d0

�.�̂ TWX\l^�]�STi]V\Y[h\l^�Z[YWX`^�W[TUdTX�YcX]Z\V�WX]^d[]SVZYXh�deYWX]T
^V[VUTp]�Z�mcV[h\VJ�p]b\].�y^�W[TUdTX�VcYblZYXh�x]\Y\WVZdt�]� ]\dt
RVUUTSpcd��Z�eYWX\VWX]�RSTUVWXYZ[`Xh�̂ V[VUTp]�RV^T_T\]`��Z�cVXVSlq�V\]
^Vi[]� al� WVbUYZYXh� UT^VcSYX]eTWc]T� Va�TU]\T\]`� deY_]qW`.� �X]
Va�TU]\T\]`� UV[p\l� alXh� \TbYZ]W]^l^]� ]� WY^VdRSYZ[`T^l^]�� Y� RV
pT[Y\]t�deY_]qW`��V\]�UV[p\l�]^TXh�RSYZV�WVZ^TWX\V�W�RSTRVUYZYXT[`^]
]� YU^]\]WXSYj]TJ�mcV[� deYWXZVZYXh� Z� RS]\`X]]� STmT\]J�� WZ`bY\\lq� W
dRSYZ[T\]T^�mcV[VJ5
��.�XY^��iUT�̂ TWX\lT�]�STi]V\Y[h\lT�Z[YWX]�VXZTeYtX�bY�WVUTSpY\]T�mcV[h\lq
RSViSY^^��]^�W[TUdTX�VaTWRTe]Xh��eXVal�^\T\]T�Va�TU]\T\]J�WXdUT\XVZ�]
deY_]qW`�RVWXV`\\V�de]XlZY[VWh�RS]�SYbSYaVXcT�mcV[h\lq�RSViSY^^.�y^
W[TUdTX� XYcpT� VaTWRTe]Xh� Zc[teT\]T� Z�mcV[h\lT� RSViSY^^l� cdSWVZ
VadeT\]`�VW\VZY^�iSYpUY\WcViV�Va_TWXZY�]�RV[]X]eTWcVJ�p]b\]��RS]eT^
vX]�cdSWl��RSTU\Yb\YeT\\lT�U[`�ZWTq�deY_]qW`��UV[p\l�bY\`Xh�RVUVaYt_TT
^TWXV� Z� deTa\VJ� RSViSY^^T� ]� alXh� VaTWRTeT\l� WVVXZTXWXZdt_]^]
STWdSWY^].

<.3�wV[]X]cY�^Va][h\VWX]�]�Va^T\VZ
/7.��TWX\l^�]�STi]V\Y[h\l^�Z[YWX`^�W[TUdTX�RVUUTSp]ZYXh�Va�TU]\T\]`�]
iSdRRl�� ZlWXdRYt_]T� bY� RVZlmT\]T�^Va][h\VWX]�^V[VUTp]� �^V[VUlT
SYaVX\]c]��deY_]TW`�][]�UVaSVZV[hjl��RVWSTUWXZV^�VSiY\]bYj]]�Va^T\VZ�
]� WRVWVaWXZdt_]T�xVS^]SVZY\]t� WTXTJ� ]� VWVb\Y\]t� WTa`� iSYpUY\Y^]
rZSVRl.

/
.��TWX\l^�]�STi]V\Y[h\l^�Z[YWX`^�W[TUdTX�RVV_S`Xh�YcX]Z\VT�deYWX]T
^V[VUTp]�� ]q� VSiY\]bYj]J� ]� mcV[� Z� WVZ^TWX\lq� ^TSVRS]`X]`q� W
bYSdaTp\l^]� SVUWXZT\\l^]� WXSdcXdSY^]�� Z� [talq� Z]UYq� Va^T\VZ� ]� Z
TZSVRTJWc]q�WTX`q.��X]�Z[YWX]�UV[p\l�alXh�iVXVZl�VcYbYXh�]^�x]\Y\WVZdt
RVUUTSpcd�W�jT[ht�WVUTJWXZ]`�]bdeT\]t�]\VWXSY\\lq�̀ blcVZ�]�SYWm]ST\]`
^Tpcd[hXdS\lq�Va^T\VZ��Y�XYcpT�Va^T\Y�VRlXV^.
/=.�o�vX]q�^TSVRS]`X]`q�UV[p\l�deYWXZVZYXh�WY^]�^V[VUlT�[tU]��]P][]�]q
RSTUWXYZ]XT[]� Z� cV^]XTXYq� RV� cVVSU]\Yj]]� �RVSVU\T\\lq�� WXSdcXdS� ]
USdi]q�VSiY\VZ��VXZTeYt_]q�bY�VWd_TWXZ[T\]T�XYcViV�SVUY�Va^T\VZ.



!�

������ �� ���� ���������������+<�*����������� ����)���� ���  ���+�&��&���8���
��������������<��������������.

���������!� ������
 ��!��AAA

:�����+����"&���E�������� ������������ �&��)����� ���8��������6��&� �����
�&����6����&�������������������6����������
&�����8���� ���6������� �����)�� ��� 
��6�.�' �������+����"&���E������ �����8������)�������&&������� ����������&�������
�����������8�����66��������+����������������������������� >����@����������+��0
6���� &�)��� �� )��������� :<HP�<�-�� ����������� �������� ��� ��)����������
������������� .

���������!� ���������c��8�v���������!�
AAA

�� !"#$%�&�'(( �$)*+$+"%

"&���E�����������+�)�� �������&&������� ����������������8����8�����������<*
��������� ������������+���#���������)��)������&��@���������� ����� ��������������
������8��+����������������+�����)��)���8���.�$����+���+�������������&�+�������
������������&������+�&���������������������+���&��@�����6���������+��������������n

?���� ������+� ���"&��� E����������� ����� ��� ������ ���� 8���� &��@����� ���
�&&����������������)��������6��� ���+�&��&������ ������������ .�$������������
I�����6�"&���E�����C�������"�+���#��������"EC"������6����������8� �������+��
��)��)��n

��
,%�- *$./0��."1"%

?����&������+����"&���E������)����������+<�*�����>��(����� ����������+��
��6���������������@���+�������������+���������8� ������� �������"&���E����
&������&��������������������������������������.�$����������<*>���������������n

-2! ��
/ 32/�421(2+5*%�&�67"*$%

;��&�������������������������������6�����������������#��������n�"&���E����������
+�)�� ������������� ���+�&��&��������&&������� ����������+�#���������������6����
��@������&��+��������)����������+�&�����8����8������������)���������...

Q��(����������13�-�����

Q��?�����-�������������<�6���������-����� 

s�	��
����

�� ��
�����������
������
��&����d�
��C

"&���E�������������+��6����/	����3	� ���+�&��&��.������+<�*������������������
��� �������+� �� �&���� ����� 6����������� ���� &������&������ ���� ������������� �6� ���
&������&����.

#�

]�^T\TT� SYbUSVa[T\\VJ� WSTUl� Va]XY\]`�� WRVWVaWXZdt_TJ� WVj]Y[h\V^d
ZbY]^VUTJWXZ]t�]�xVS^]SVZY\]t�dUVa\lq�Va_TWXZT\\lq�bV\.

/	.��TWX\l^� ]� STi]V\Y[h\l^� Z[YWX`^� W[TUdTX� RSVZVU]Xh� RV[]X]cd� RV
SYbZ]X]t�p][]_\ViV�qVb`JWXZY�]�xVS^]SVZY\]t�iVSVUWcVJ�WSTUl��YcX]Z\V
RS]Z[TcY`�^V[VUTph� c� RSVZVU]^l^�\Y�^TWX\V^� ]� STi]V\Y[h\V^� dSVZ\T
cV\Wd[hXYj]`^� W� deYWX]T^� ZlaVS\lq� RSTUWXYZ]XT[TJ�� SdcVZVU]XT[TJ
vcV\V^]eTWc]q� WXSdcXdS�� []UTSVZ� Va_TWXZT\\lq� Va�TU]\T\]J� ]
YSq]XTcXVSVZ.��T[h�bYc[teYTXW`�Z�XV^��eXVal0

�.� SYbSYaVXYXh� RSViSY^^l� xVS^]SVZY\]`� aV[TT� iYS^V\]e\VJ� WSTUl�
WRVWVaWXZdt_TJ� WY^VZlSYpT\]t� []e\VWX]� ]� dcSTR[T\]t� STY[h\VJ
WV[]UYS\VWX]�^TpUd�RVcV[T\]`^]5
��.�WxVS^]SVZYXh�WVi[YWVZY\\dt�RV[]X]cd�SYbZ]X]`�iVSVUWcVJ�WSTUl��cVXVSY`
RVbZV[`[Y� al�SYbSYaYXlZYXh� RSViSY^^l�p][]_\ViV� WXSV]XT[hWXZY� ]P][]
STcV\WXSdcj]]�p][h`�W�deTXV^�WVj]Y[h\V��cd[hXdS\VJ�WXSdcXdSl�\YWT[T\]`.

//.�o�XTW\V^�WVXSdU\]eTWXZT�W�̂ V[VUTp\l^]�VSiY\]bYj]`^]��VSiY\]bYj]`^]
cZYSX]SVW�T^_]cVZ� ]P][]� VSiY\]bYj]`^]� RVXSTa]XT[TJ�� YiT\XWXZY^]� RV
RSTUVWXYZ[T\]t�WVj]Y[h\ViV�p][h`�]�WVj]Y[h\l^]�SYaVX\]cY^]�^TWX\lT
]�STi]V\Y[h\lT�Z[YWX]�UV[p\l�WRVWVaWXZVZYXh�WVbUY\]t�][]�SYbZ]X]t�Z
SY^cYq�Wd_TWXZdt_]q�WVj]Y[h\lq�WXSdcXdS0

�.�^TWX\lq�]\xVS^Yj]V\\lq�W[dpa�RV�RV]Wcd�p][h`�U[`�^V[VUlq�[tUTJ5
��.� ^TWX\lq� ^TqY\]b^VZ� �\YRS]^TS�� UTmTZlq� cSTU]XVZ�� W]WXT^
iYSY\X]SVZY\]`� YST\U\VJ� R[YXl�� VcYbY\]`� ^V[VUl^� [tU`^� RV^V_]� Z
RV[deT\]]�p][h`.

/�.��Va][h\VWXh� ^V[VUTp]� VaTWRTe]ZYTXW`� bY� WeTX� [TicViV� UVWXdRY� c
Va_TWXZT\\V^d�XSY\WRVSXd��VW\VZ\l^]�RV[hbVZYXT[`^]�cVXVSViV�]�̀ Z[`tXW`
^V[VUlT�[tU].�|YcY`�^Va][h\VWXh�WVZTSmT\\V�\TVaqVU]^Y�U[`�deYWX]`�Z
Va_TWXZT\\VJ�p]b\]�]�V_d_T\]`�WTa`�RV[\VjT\\l^]�iSYpUY\Y^].

/4.�wVvXV^d�̂ V[VUTph�W[TUdTX�RS]Z[TcYXh�c�VSiY\]bYj]]�SYaVXl�XSY\WRVSXY
\Y�^TWX\V^�]�STi]V\Y[h\V^�dSVZ\T.��[`�\Y]^T\TT�VaTWRTeT\\lq�^V[VUlq
[tUTJ�W[TUdTX�RSTUdW^VXSTXh�WRTj]Y[h\lT�XYS]xl.

/,.�o� WT[hWcVJ�^TWX\VWX]�^Va][h\VWXh� ]� XSY\WRVSX� `Z[`tXW`� VU\]^� ]b
\Y]aV[TT�\TVaqVU]^lq�dW[VZ]J��VRSTUT[`t_]q�cYeTWXZV�p]b\]�ZVVa_T��Y
\T� XV[hcV� WRVWVaWXZdt_]q� deYWX]t� Z� Va_TWXZT\\VJ� p]b\].� wVvXV^d
^TWX\l^�]� STi]V\Y[h\l^� Z[YWX`^� W[TUdTX� RVUUTSp]ZYXh� ]\]j]YX]Zl�RV
SYbZ]X]t�XSY\WRVSXY�Z�WT[hWcVJ�̂ TWX\VWX]��\YRSYZ[T\\lT�\Y�RSTUVWXYZ[T\]T
XSY\WRVSX\lq� dW[di� �iVWdUYSWXZT\\lq� ]� eYWX\lq�� ]\U]Z]UdY[h\lq� ][]
cV[[TcX]Z\lq�� ]� RVZlmYXh� ^Va][h\VWXh� SYb[]e\lq� iSdRR� \YWT[T\]`�
RSVp]ZYt_]q� Z� WT[hWcVJ�^TWX\VWX]�� Z� eYWX\VWX]�^V[VUTp]�� cVXVSY`� Z
\YWXV`_TT� ZST^`� ]Wc[teT\Y� ]b� Va_TWXZT\\VJ�p]b\]� ZZ]Ud� VXWdXWXZ]`
XSY\WRVSX\lq�WSTUWXZ.
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3.��[`�SYbZ]X]`�\Y�^TWXYq�]�Z�STi]V\Yq�^V[VUTp\lq�Va�TU]\T\]J�^TWX\l^
]� STi]V\Y[h\l^� Z[YWX`^� W[TUdTX�� ]WRV[hbd`� WVVXZTXWXZdt_]T� ^TSl�
VcYblZYXh�RVUUTSpcd��Z�RTSZdt�VeTSTUh�XT^�VSiY\]bYj]`^��cVXVSlT�iVXVZ`X
SYaVX\]cVZ�]� SdcVZVU]XT[TJ�^V[VUTp\lq� c[daVZ�]� VSiY\]bYj]J�� Y� XYcpT
WRTj]Y[]WXVZ�RV�SYaVXT�W�^V[VUTpht��]iSYt_]q�ZYp\TJmdt�SV[h�Z�p]b\]
Va_TWXZY�\Y�^TWX\V^�]�STi]V\Y[h\V^�dSVZ\T.

7.��TWX\lT� ]� STi]V\Y[h\lT� Z[YWX]� UV[p\l� RS]blZYXh� Va_TWXZT\\lT
Va�TU]\T\]`�YcX]Z\V�WRVWVaWXZVZYXh�ZVZ[TeT\]t�^V[VUTp]�Z�UT`XT[h\VWXh
WZV]q�dWXYZ\lq�VSiY\VZ.

<.��wV[]X]cY��\YRSYZ[T\\Y`�\Y�dZT[]eT\]T�bY\`XVWX]�^V[VUTp]�]�aVShad�W
aTbSYaVX]jTJ

.�~Vj]Y[h\V�vcV\V^]eTWc]T�dW[VZ]`��Z�cVXVSlq�\YqVU`XW`�^V[VUlT�[tU]�
Z[]`tX�\Y�]q�iVXVZ\VWXh�]�WRVWVa\VWXh�deYWXZVZYXh�Z�p]b\]�WZVTJ�Va_]\l.
rW[]�^V[VUlT�[tU]�\T�]^TtX�SYaVXl�][]�p]ZdX�Z�\]_TXT��d�\]q�ZS`U�[]
adUdX�pT[Y\]T�� STWdSWl� ]� WVj]Y[h\Y`� RVUUTSpcY� U[`� XViV�� eXVal� WXYXh
YcX]Z\l^]� iSYpUY\Y^]�� deYWXZdt_]^]� Z�p]b\]� Va_TWXZY� \Y�^TWX\V^�]
STi]V\Y[h\V^�dSVZ\T.��TbSYaVX\lT�^V[VUlT�[tU]�WcVSTT�VcYpdXW`�WSTU]
VXZTSpT\\lq� Va_TWXZV^�� ]� RVvXV^d� ^TWX\l^� ]� STi]V\Y[h\l^� Z[YWX`^
W[TUdTX�SYbSYaYXlZYXh�WXSYXTi]]�]�]\]j]YX]Zl��\YRSYZ[T\\lT�\Y�W\]pT\]T
aTbSYaVX]jl�WSTU]�^V[VUTp].

=.�o�WZ`b]�W�vX]^�^TWX\l^�]�STi]V\Y[h\l^�Z[YWX`^�W[TUdTX0

�.��YbSYaVXYXh�WVZ^TWX\V�W�RSTUWXYZ]XT[`^]�^V[VUTp]��Zc[teY`�XTq��cXV�\T
]^TTX� SYaVXl� ][]� ^VpTX� TT� RVXTS`Xh��� ^TWX\l^]� SYaVXVUYXT[`^]�
RSVxWVtbY^]��VSiY\Y^]�VaSYbVZY\]`�
RSVxTWW]V\Y[h\VJ�RVUiVXVZc]�]�W[dpaY^]�bY\`XVWX]��Y�XYcpT�̂ V[VUTp\l^]
VSiY\]bYj]`^]��WXSYXTi]]�]�RSViSY^^l��\YRSYZ[T\\lT�\Y�dWXSY\T\]T�RS]e]\
aTbSYaVX]jl�WSTU]�^V[VUTp]�]�dZT[]eT\]T�ZVb^Vp\VWXTJ�XSdUVdWXSVJWXZY
^V[VUlq�[tUTJ5
��.�~VbUYXh�^TWX\lT� jT\XSl� bY\`XVWX]� U[`� VcYbY\]`� WRTj]Y[]b]SVZY\\VJ
RV^V_]� ]� RVUUTSpc]� ^V[VUl^� aTbSYaVX\l^� Z� RV]WcT� ]\XTSTW\VJ� ]
WXYa][h\VJ�SYaVXl.��V[VUlT�aTbSYaVX\lT�UV[p\l�]^TXh�RSYZV�deYWXZVZYXh
Z�dRSYZ[T\]]�vX]^]�jT\XSY^]��TW[]�V\]�XViV�RVpT[YtX5
���.�wVUUTSp]ZYXh�WVbUY\]T�̂ V[VUl^]�[tUh^]�][]�iSdRRY^]�̂ V[VUlq�[tUTJ
WVaWXZT\\ViV�UT[Y��RSTURS]`X]J�]�cVVRTSYX]ZVZ�RVWSTUWXZV^�RSTUVWXYZ[T\]`
x]\Y\WVZVJ� ]� ]\VJ� RVUUTSpc]�� Z� eYWX\VWX]� RV^T_T\]J�� VaVSdUVZY\]`�
VSiY\]bYj]]�VadeT\]`�]�RSVxTWW]V\Y[h\VJ�cV\Wd[hXYX]Z\VJ�RV^V_]5
�).�wVV_S`Xh�^V[VUTph�c�vcWRTS]^T\XY^�Z�XYc]q�Va[YWX`q��cYc�WVj]Y[h\Y`
vcV\V^]cY��^TWX\lT�WY^VUT`XT[h\lT�]\]j]YX]Zl�][]�cVVRTSYX]Zl.

<.4��VSVUWcY`�WSTUY�]�WSTUY�Va]XY\]`��p][]_\Y`�RV[]X]cY�]�XSY\WRVSX
2.� ~VZ^TWX\V� W� RSTUWXYZ]XT[`^]� ^V[VUTp\lq� VSiY\]bYj]J� ^TWX\lT� ]
STi]V\Y[h\lT�Z[YWX]�UV[p\l�WVbUYXh�dW[VZ]`�U[`�ZlSYaVXc]�RV[]X]c]�RV
xVS^]SVZY\]t�iVSVUWcVJ�WSTUl��\YRSYZ[T\\VJ�\Y�WVbUY\]T�aV[TT�jT[VWX\VJ
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XSdU\VWX`^]��\V�]�W�ZlbVZY^]�WVZST^T\\ViV�Va_TWXZY��Z�cVXVSV^�bYeYWXdt
UV^]\]SdtX� VaTb[]eT\\VWXh� ]� ]\U]Z]UdY[]b^.�gU\YcV� U[`� XViV�� eXVal
deYWX]T�̂ V[VUTp]�Z�Va_TWXZT\\VJ�p]b\]�\Y�̂ TWX\V^�]�STi]V\Y[h\V^�dSVZ\T
al[V�dWRTm\l^��WXYa][h\l^�]�VW^lW[T\\l^��XSTadTXW`�\TeXV�aV[hmTT��eT^
SYbZ]X]T�][]�STVSiY\]bYj]`�RV[]X]eTWc]q�][]�YU^]\]WXSYX]Z\lq�W]WXT^.
�talT�WXSYXTi]]�]�^TSl��RS]bZY\\lT�YcX]Z]b]SVZYXh�deYWX]T�^V[VUTp]�Z
p]b\]� Va_TWXZY�� W[TUdTX� RSTXZVS`Xh� Z�p]b\h� Z� YX^VWxTST� dZYpT\]`� c
^V[VUTp]�]�W�deTXV^�SYb\VVaSYb\lq�RVXSTa\VWXTJ��VaWXV`XT[hWXZ�]�eY`\]J
^V[VUlq� [tUTJ.�wS]� vXV^� Va`bYXT[h\V� UV[pT\� RS]WdXWXZVZYXh� v[T^T\X
SYbZ[TeT\]`�]�dUVZV[hWXZ]`.

G;D1PDF0
/.�}eYWX]T�^V[VUTp]�Z�Va_TWXZT\\VJ�p]b\]�\Y�^TWX\V^�]�STi]V\Y[h\V^
dSVZ\T� UV[p\V� WXYXh� eYWXht� Va_TJ� RV[]X]c]� RV� ZVZ[TeT\]t� iSYpUY\� Z
Va_TWXZT\\dt�p]b\h��]b[VpT\\VJ�Z��TcV^T\UYj]]�%�����		/��/2�{V^]XTXY
^]\]WXSVZ� iVWdUYSWXZY^�e[T\Y^� VX\VW]XT[h\V� deYWX]`� iSYpUY\� Z
Va_TWXZT\\VJ�p]b\]�\Y�^TWX\V^�dSVZ\T.

�.��TWX\lT�]�STi]V\Y[h\lT�Z[YWX]�daTpUT\l��eXV�WXSYXTi]]�STY[]bdT^lT
ZV�ZWTq�Va[YWX`q��UV[p\l�WVUTSpYXh�̂ V[VUTp\lJ�cV^RV\T\X.�o�WZ`b]�W�vX]^
V\]�Va`bdtXW`�WVa[tUYXh�RV[VpT\]`�\YWXV`_TJ��YSX]]�]�VaTWRTe]ZYXh�\Y
RSYcX]cT�SYb[]e\lT�xVS^l�deYWX]`�^V[VUTp]�Z�p]b\]�Va_TWXZY��cVXVSlT
adUdX� VRSTUT[`XhW`� RV� WVi[YWVZY\]t� ]� WVZ^TWX\V� W� ^V[VUTpht� ]� TT
RSTUWXYZ]XT[`^].

4.�wSVZVbi[YmT\\lT� Z� \YWXV`_TJ��YSX]]�RS]\j]Rl�]� SYb[]e\lT�xVS^l
deYWX]`�Z�p]b\]�Va_TWXZY�RS]^T\`tXW`�cV�ZWT^�^V[VUl^�[tU`^�aTb�cYcVJ�
[]aV� U]WcS]^]\Yj]].� �[`� UVWX]pT\]`� vXViV� W[TUdTX� VaSYX]Xh� VWVaVT
Z\]^Y\]T�\Y�ZVZ[TeT\]T�Z�p]b\h�Va_TWXZY�\Y�̂ TWX\V^�]�STi]V\Y[h\V^�dSVZ\T
XTq�̂ V[VUlq�[tUTJ��cVXVSlT�VX\VW`XW`�c�̂ Y[VVaTWRTeT\\l^�W[V`^�Va_TWXZY�
Y� XYcpT� RS]\YU[TpYX� c� vX\]eTWc]^�� \Yj]V\Y[h\l^�� WVj]Y[h\l^�
WTcWdY[h\l^��cd[hXdS\l^��ST[]i]Vb\l^�][]�`blcVZl^�^T\hm]\WXZY^.

\5879�t��I7;576ADD�F@�86<7@;5>

<./�wV[]X]cY�Z�VX\VmT\]]�WRVSXY��UVWdiY�]�Va_TWXZT\\lq�Va�TU]\T\]J
,.��TWX\lT� ]� STi]V\Y[h\lT� Z[YWX]� UV[p\l� RVUUTSp]ZYXh� WVj]Y[h\V�
cd[hXdS\lT�^TSVRS]`X]`��VSiY\]bdT^lT�]�VWd_TWXZ[`T^lT�^V[VUTp\l^]
Va�TU]\T\]`^]�]�VSiY\]bYj]`^]��̂ V[VUTp\l^]�iSdRRY^]�]�cV^^d\Y[h\l^]
jT\XSY^]��cVXVSlT�Z^TWXT�W�WT^hTJ�]�mcV[VJ��Y�XYcpT�WVb]UYXT[h\l^�XSdUV^
`Z[`tXW`� VU\]^� ]b� WXV[RVZ� WVj]Y[h\ViV� TU]\WXZY� Z� UY\\V^� iVSVUT� ][]
STi]V\T5� V\]� `Z[`tXW`� ]UTY[h\l^� cY\Y[V^� deYWX]`� ^V[VUTp]� Z
Va_TWXZT\\VJ�p]b\]�]�RSVZTUT\]`�^V[VUTp\VJ�RV[]X]c]�Z�Va[YWX]�WRVSXY�
cd[hXdSl��ST^TWT[��]WcdWWXZY�]�]\lq�xVS^�XZVSeTWXZY�][]�WY^VZlSYpT\]`�
Y�XYcpT�Z�WVj]Y[h\VJ�WxTST.
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^V[VUTpht�Z�WVZST^T\\V^�Va_TWXZT.�o�WZ`b]�W�vX]^�V\]�VaSYX][]Wh�c�{��or
]�{V\Wd[hXYX]Z\V^d�WVZTXd�RV�ZVRSVWY^�̂ V[VUTp]�~VZTXY�rZSVRl�W�RSVWhaVJ
\Yb\Ye]Xh�vcWRTSXVZ�U[`�RVUiVXVZc]�RSTU[VpT\]J�V�Z\TWT\]]�]b^T\T\]J�Z
rZSVRTJWcdt� qYSX]t� Va� deYWX]]� ^V[VUTp]� Z� Va_TWXZT\\VJ�p]b\]� \Y
^TWX\V^�]�STi]V\Y[h\V^�dSVZ\T�W�XT^��eXVal�V\Y�VXSYpY[Y�\VZlT�ZlbVZl
OO<�ZTcY��XYc]T�cYc�]\xVS^Yj]V\\VT�Va_TWXZV�]�VXWdXWXZ]T�aTbVRYW\VWX]�Z
iVSVUYq.

o�cV\jT��		��iVUY�]�\YeY[T��		4�iVUY�al[]�WVbZY\l�SYaVe]T�bYWTUY\]`.�wV
]XViY^�U]WcdWW]J��WVWXV`Zm]qW`�\Y�SYaVe]q�bYWTUY\]`q��al[Y�RVUiVXVZ[T\Y
\l\Tm\``� STUYcj]`��YSX]].� �Y\\Y`� STUYcj]`��YSX]]� WVWXV]X� ]b� XSTq
SYbUT[VZ.�o�RTSZV^�WVUTSp]XW`�STcV^T\UYj]`�U[`�^TWX\lq�]�STi]V\Y[h\lq
Z[YWXTJ�VX\VW]XT[h\V�RSVZTUT\]`�WXSYXTi]J��Z[]`t_]q�\Y�̂ V[VUTph�Z�jT[V^
S`UT� Va[YWXTJ.� oV� ZXVSV^� SYbUT[T� iVZVS]XW`� Va� ]\WXSd^T\XYq�
WRVWVaWXZdt_]q�aV[TT�m]SVcV^d�ZVZ[TeT\]t�^V[VUTp]�Z�p]b\h�Va_TWXZY
]�� \YcV\Tj�� Z� XSTXhT^� SYbUT[T� WVUTSpYXW`� STcV^T\UYj]]� VX\VW]XT[h\V
WVbUY\]`�]\WX]Xdj]V\Y[h\lq�dW[VZ]J��VaTWRTe]ZYt_]q�deYWX]T�^V[VUTp]
Z�p]b\]�Va_TWXZY.

G;65>K2=5

zcX]Z\VT�deYWX]T�^V[VUTp]�Z�RSVjTWWT�RS]\`X]`�STmT\]J�]�UT`XT[h\VWX]
\Y�^TWX\V^�]� STi]V\Y[h\V^� dSVZ\T� ]^TTX� ZYp\TJmTT� b\YeT\]T�� TW[]�^l
UTJWXZ]XT[h\V�\Y^TST\l�RVWXSV]Xh�aV[TT�UT^VcSYX]eTWcVT��WV[]UYS\VT�]
RSVjZTXYt_TT� Va_TWXZV.� }eYWX]T� Z� UT^VcSYX]eTWcVJ� p]b\]� [taViV
WVVa_TWXZY�\T�WZVU]XW`�c�iV[VWVZY\]t�][]�ZlUZ]pT\]t�WZVTJ�cY\U]UYXdSl
\Y�ZlaVSYq��qVX`�]�vXV�ZTWh^Y�ZYp\V.�}eYWX]T�Z�p]b\]�Va_TWXZY�]�YcX]Z\Y`
iSYpUY\WcY`�RVb]j]`�RSTURV[YiYtX�\Y[]e]T�RSYZ��WSTUWXZ��RSVWXSY\WXZY�]
ZVb^Vp\VWXTJ�� Y� iUT� \TVaqVU]^V� �� ]� RVUUTSpc]�� U[`� deYWX]`� Z� RSVjTWWT
RS]\`X]`� STmT\]J�]� Z[]`\]`� \Y� vXVX� RSVjTWW�� Y� XYcpT� deYWX]`� Z� [talq
xVS^Yq�UT`XT[h\VWX]�W�jT[ht�RVWXSVT\]`�[demTiV�Va_TWXZY.

�TWX\lT� ]� STi]V\Y[h\lT� Z[YWX]�� \YqVU`Wh� a[]pT� USdi]q� c� ^V[VUTp]�
RS]bZY\l�WliSYXh�VeT\h�ZYp\dt�SV[h�Z�UT[T�ZVZ[TeT\]]�^V[VUTp]�Z�p]b\h
Va_TWXZY.�wS]�vXV^�̂ TWX\lT�]�STi]V\Y[h\lT�Z[YWX]�̂ VidX�VaTWRTe]Xh��eXVal
^V[VUlT�[tU]�\T�XV[hcV�]^T[]�ZVb^Vp\VWXh�RVb\YcV^]XhW`�W�RS]\j]RY^]
UT^VcSYX]eTWcViV� iSYpUY\WcViV� Va_TWXZY�� \V� RS]^T\]Xh� vX]� b\Y\]`� \Y
RSYcX]cT.�gU\YcV�deYWX]T�^V[VUTp]�Z�p]b\]�Va_TWXZY�\T�ViSY\]e]ZYTXW`
[]mh�xVS^]SVZY\]T^� YcX]Z\lq� iSYpUY\� ]� RVWXSVT\]T^� UT^VcSYX]]� Z
adUd_T^.��[`�XViV��eXVal�deYWX]T�Z�p]b\]�Va_TWXZY�UTJWXZ]XT[h\V�]^T[V
W^lW[�U[`�^V[VUlq�[tUTJ��cSYJ\T�ZYp\V��eXVal�V\]�]^T[]�ZVb^Vp\VWXh
Z[]`Xh�\Y�STmT\]`�]�RSTURS]\]^YT^lT�mYi]��Y�XYcpT�xVS^]SVZYXh�]q�\T
XV[hcV�Z�aV[TT�bST[V^�ZVbSYWXT��\V�]�Z�^V[VUVWX].

wVUUTSp]ZY`� ]� WX]^d[]Sd`� deYWX]T� ^V[VUTp]� Z� Va_TWXZT\\VJ�p]b\]�
^TWX\lT� ]� STi]V\Y[h\lT� Z[YWX]� WRVWVaWXZdtX� WVj]Y[h\VJ� ]\XTiSYj]]
^V[VUTp]�� RV^ViY`� TJ� \T� XV[hcV� WRSYZ]XhW`� WV� WZV]^]� RSVa[T^Y^]� ]



!+

�������������


����������

����

�
����������������

?�@�AB��C��D��EB�BF�����G�HB
�I����

���������		


!>

Zc[teT\\l^� Z� WTXh�� � ]_d_]^� ZVb^Vp\VWX]� VSiY\]bYj]V\\VJ
RVUUTSpc]�

� wV^V_h�Z�RVUiVXVZcT�RSVTcXVZ0�TW[]�Zl�qVX]XT�UTJWXZVZYXh��\V�\T
b\YTXT��cYc�VxVS^]Xh�ZYmd�]UTt�Z�RSVTcX\dt�bY`Zcd�][]�\T�^VpTXT
\YJX]� RYSX\TSVZ�RV� STY[]bYj]]�RSVTcXY�� Y� XYc�pT�]^TTXT� USdi]T
ZVRSVWl��WZ`bY\\lT�W�VxVS^[T\]T^�][]�dRSYZ[T\]T^�RSVTcXV^��~TXh
RSTUVWXYZ]X�RVW][h\dt�RV^V_h

� oTa�WYJX� � � 888. ��������.���� �� iUT� Zl� \YJUTXT� ]\XTSTW\dt� ]
RV[Tb\dt�]\xVS^Yj]t��\VZVWX]��Va�`Z[T\]`��STWdSWl��UVcd^T\Xl�
iYJUl�� SdcVZVUWXZY� ]� ]\WXSdcj]]�� cV\Wd[hXYj]]� ]� U]WcdWW]]� Z
STp]^T�V\�[YJ\.�|Yc�pT�XY^�Zl�W^VpTXT�SYb^TWX]Xh�]\xVS^Yj]t�V
ZYmTJ�VSiY\]bYj]]�]�VWZTX]Xh�TT�UT`XT[h\VWXh
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gW\VZl� XViV�� eXV� ZRVW[TUWXZ]]� WXY[V�rZSVRTJWcVJ� qYSX]TJ� Va� deYWX]]
^V[VUTp]� Z�p]b\]� Va_TWXZY� \Y�^TWX\V^� ]� STi]V\Y[h\V^� dSVZ\T�� al[]
bY[VpT\l� \Y� RTSZVJ� ]� ZXVSVJ� cV\xTST\j]`q� RV�^V[VUTp\VJ� RV[]X]cT�
VSiY\]bVZY\\lq�wVWXV`\\VJ�cV\xTST\j]TJ�̂ TWX\lq�]�STi]V\Y[h\lq�Z[YWXTJ
rZSVRl�Z��VbY\\T��]t\h�/2==�iVUY��]�Z��Y\iV[[T\T��WT\X`aSh�/22/�iVUY�.
oWcVST� RVW[T� vXViV� Z�^YSXT� /22�� iVUY�wVWXV`\\Y`� cV\xTST\j]`� RS]\`[Y
�TbV[tj]t��4
��Z�WXYXhT����cVXVSVJ�iVZVS]XW`�V�RS]\`X]]��YSX]].
o�Vb\Y^T\VZY\]T�/	�J�iVUVZ_]\l�rZSVRTJWcVJ�qYSX]]�Va�deYWX]]�̂ V[VUTp]
Z�p]b\]�Va_TWXZY�\Y�^TWX\V^�]�STi]V\Y[h\V^�dSVZ\T�{V\iSTWW�^TWX\lq�]
STi]V\Y[h\lq�Z[YWXTJ�rZSVRl�~VZTXY�rZSVRl�WVZ^TWX\V� W��]STcXVSYXV^
RV� UT[Y^�^V[VUTp]� ]� WRVSXY�~VZTXY�rZSVRl� VSiY\]bVZY[� cV\xTST\j]t
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